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ONSOz
Rektoriimiizden

Stratejik dncelikleri belirlemenin ve bu dncelikleri is yasamina uygulamanin en énemli
araglarindan biri olan stratejik planlama Universitemizin katilimci yénetim anlayisiyla

yol haritamizi belirlememizi saglamaktadir.

Yenilikgi, kurumsal ve modern yonetim anlayigimizla, misyonumuz ve vizyonumuz
dogrultusunda olugsturulan  belirgin  ama¢ ve hedeflerimizin, performans
gOstergeleriyle Olgulebilirligine ve stratejik planimizin uygulanabilir olmasina 6zen

gOsterilmistir.

Kalite guvencesi ¢aligsmalari kapsaminda yurutulen stratejik planlama doneminde tum
akademik ve idari personelin gorus ve oOnerileri gesitli arama konferanslari ile
derlenmistir. Universite ydnetimi ve calisanlar tarafindan benimsenmis, paydas
gorusleri dogrultusunda ve toplumsal katki saglayacak sekilde hazirlanmis 2016-
2020 Stratejik Planimizin basarimizin ytkselmesi ve egitimde fark yaratmamiza katki

saglayacag! kuskusuzdur.

Universitemizin 20. yilhni kutlayacagimiz bu dénemde, 2016-2020 yillarini kapsayan
Stratejik Planimizin Gguncu nesil girisimci, Universite-sektor isbirliklerinin  odak
noktasi olarak kabul edildigi gunimiz ylksekogretim anlayisi c¢ergevesinde

egitimimizin niteliginde guglu, verimli ve olumlu sonuglar doguracagina inantyorum.
Bu planin, Maltepe Universitesi Ailesi’ne hayirli ugurlu olmasini dilerim.

Prof. Dr. Sahin KARASAR

Rektor




SUNUS

Hizli ve sdrekli bir degisimin yasandigi gunumuzde yogun rekabet ortami,
yuksekogrenim alaninda da kendisini gostermektedir. Bu ortamda Universite
siralamalarinda Universitemizin her yil daha Ust siralara tasinmasi, girisimci ve

yenilikgi bir tniversite olmasi amaglanmistir.

Egitim-0gretimde kaliteyi surekli geligtirme, surdurulebilirlik, yagsam boyu 6grenme ve
uluslararasilagsma gibi ilkeler dogrultusunda yerel, bdlgesel ve kiresel 6éncelikleri
dikkate alarak toplumun gelismesine katki saglanmasi, ulusal ve uluslararasi alanda
var olabilecek, is arayan degil is kuran, girisimci ve yenilikgi, yetkin ve gerekli
yeteneklerle donatilmis bireylerin yetistiriimesi asil hedefimiz olmustur. Bunun yani
sira paydas memnuniyetini en Ust duzeyde saglamak ve egitim-0gretim
faaliyetlerinde mikemmellige ulasma konusundaki kalite politikamizi kararhlikla

surdurmek onceliklerimiz arasinda yer almistir.

2016-2020 doénemini kapsayan Stratejik Planimiz, akademik ve idari personel igin
yapilan arama konferanslariyla, tim birimlerin katihmiyla Universite yonetimi ve
birimler tarafindan benimsenmis, paydas goérusleri dikkate alinarak ve toplumsal katki
saglayacak sekilde titizlikle hazirlanmigtir. Yenilikgi, kurumsal ve modern yonetim
anlayisimizla, misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda olusturulan belirgin amag¢
ve hedeflerimizin, performans gostergeleriyle olgllebilir ve uygulanabilir olmasina

O0zen gosterilmigtir.

Stratejik Planimizin, tum birimlerimiz arasindaki isbirligi ve koordinasyonu
arttiracagina, verilen egitimin kalitesini ylkseltecegine ve egitimde fark yaratacagina

yurekten inantyorum. Universitemize katki saglamasi dilegiyle ...

Prof. Dr. Belma AKSIT
Rektor Yardimcisi

Kurumsal Degerlendirme Komisyonu Bagkani




1. HAZIRLIK CALISMALARI
1.1 izlenen Yontem ve Siireg

Maltepe Universitesi Stratejik Plan’'nin amaci, Universitemizin iginde bulundugu
olumlu/olumsuz kosullari, en alttan en Ust birime kadar ortaya koyarak tim birimlerin
katilimiyla 2016- 2020 vyillar1 arasindaki sure igin bir yol haritasi ¢izmek ve
Universitemizin yonelimini belirlemektir. Bu dogrultuda oénimuzdeki bes yil igin
universitemizin misyon ve vizyonuna hizmet edecek oncelikli stratejik ama¢ ve
hedefler ile hedeflere iligkin faaliyetler ve hedeflere ulasilip ulasiimadigini iziememizi
saglayacak performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik Planin uygulanabilir
olmasina 6zen gosterilmigtir.

Universitemizin 2016-2020 yillarina ait Stratejik Planini olusturmak Gizere Tablo 1'de
isimleri sunulan Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Bu ekip tarafindan yapilan
stratejik planlama calismalarina, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul ve idari Birimlerde
olusturulan Stratejik Planlama Komisyonlari/ekipleri destek vermis, tum birimlerin
katilmi saglanmisgtir.

Tablo 1. Maltepe Universitesi Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Belma AKSIT Rektor Yardimcisi
lletisim Fakultesi Dekani
Fen-Edebiyat Fakultesi

Yrd. Dog. Dr. Mirside OZGELDI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Safak GUNDUZ Egitimde Kalite Calismalari Koordinatéri
Meslek Yuksekokulu

Ogr. Gér. Nuran KARAAGAOGLU | Meslek Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Murat Bekir BUKET iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Ayse Cilaci TOMBUS | Rektor Danigsmani
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi.

1.2 Katilimcihgin Saglanmasi

2016-20 Stratejik Planinin olusturulabilmesi amaciyla akademik ve idari personel ile
arama konferanslari yapilimistir. Akademik ve idari personel ile yapilan bu
toplantilarda, Universitemizi daha yukariya tasiyacak stratejik yol haritamizi birlikte
tanimlamak ve yasama gecirmek icin akademik ve idari personelin beklenti ve
Onerileri degerlendirilmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan fakulte/enstitu/yuksekokullarin Stratejik
Planda yer almasi muhtemel amag¢ ve hedeflerini iceren taslak bir dokiman
Universite Senatosuna sunulmus, Senatoérlerin gorus ve onerileri alinmistir.

Fakulte/enstiti/yuksekokullarin  Stratejik Planda yer alacak amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirimesine yonelik faaliyetleri ve performans gostergelerini olusturabilmeleri
igin doldurulmak Uzere bir faaliyet karti (EK 1) olusturmustur. Stratejik amag¢ ve
hedefler dogrultusunda akademik birimler tarafindan doldurulan bu Kkartlar
incelenerek Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflere sadlayacagi katki boyutunda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendiriimis ve Stratejik Plana son sekli
verilmistir.



2. DURUM ANALizi

2.1 Tarihge

"Anaokulundan Universiteye" sloganiyla Universitemizin Mitevelli Heyeti Baskani
Huseyin Simsek’in 1985 yilinda Cagdasim Anaokulu’nun kurulmasi ile baglayan
egitim sevdasi, 1991 yilinda Marmara Egitim Kurumlari, 1996 yilinda Marmara Egitim
Vakfi, 1997°'de Maltepe Universitesi’'nin kurulmasi ile devam etmistir. Ozel Marmara
Fen Lisesi, Bodrum Ozel Marmara Koleji, Ozel Marmara Anadolu Teknik Lisesi,
Istanbul Marmara Anaokulu, istanbul Marmara Pendik Bati Anaokulu, istanbul
Marmara Biricikk Anaokulu, Turgutreis Marmara Anaokulu, Ortakent Marmara
Anaokulu, Bodrum Marmara Anaokulu, Bodrum Marma Otel ve istanbul Marma
Kongre Merkezi kuruluslari Marmara Egitim Kurumlari ailesinin birer ferdi olmustur.

Maltepe Universitesi (MU) 4282 sayili kanunla kurulmustur.2547 sayili kanunun vakif
ve yuksekogretim kurumlarina iligkin yasa ve yonetmelik hikumlerine tabi bir kamu
tizel kisiligi olan MU, 1997 yilinda ek kontenjandan 6grenci alarak Ogretime
baglamistir.

Maltepe Universitesinin bagl oldugu IMEV, ozellikle egitim, saglik, cevre, kaltur,
sanat ve sosyal alanlarda kapsamli hizmetler vererek vakif gelenegini
surdiirmektedir. 2002 yilinda IMEV basta olmak lizere Marmara Egitim Kurumlari’ni
bir araya toplamak amaci Marmara Egitim Koyu, cam ormanlarinin arasinda yedi yiz
elli dénim agik, U¢ yiuz dénim kapali alanda kurulmustur. MU’niin yer aldigi bu
kamplste Egitim, Fen Edebiyat, Giizel Sanatlar, Hukuk, iletisim, iktisadi ve idari
Bilimler, Mimarlik, Muhendislik ve Doga Bilimleri ve Tip Fakulteleri, Hemsirelik
Yuksekokulu, Yabanci Diller Yuksekokulu ve Meslek Yuiksekokulu ile Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstituleri yer almakta ve Onlisans, lisans, yuksek
lisans ve doktora programlari yiritilmektedir. Bugiin Universitemizde, dokuz fakiilte,
uc enstitu, iki yuksekokul ve bir meslek yuksekokulu ile egitim-6gretim hizmeti
verilmekte, bilimsel aragtirma ve yayinlarla Turk ve dunya bilimine katkida bulunmaya
calisiimaktadir.

Universitemiz, segkin ve deneyimli akademik ve idari kadrosuyla, ¢agin gelisim ve
beklentilerine gore guncellestirilen programlariyla; akademik altyapi olanaklarinin
(laboratuar, bilgi ve belge merkezi, internet erisimi, vd) cesitliligi ve zenginligiyle;
akademik arastirmalari toplumuyla paylasmasiyla; katilimi 6zendiren sosyal ve
kultarel etkinlikleriyle ve kurumsallagsmasini buyuk olgude tamamlamig olarak Tuark
Universite Sistemi icindeki seckin yerini almistir.

2.2 Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi
Universitemiz, 15 Temmuz 1997 tarihli ve 23050 sayii Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurarlige giren, 09.07.1997 tarihli ve 4282 sayili Kanunla kurulmustur.

EK MADDE 44.- istanbul’da Marmara Egitim Vakfi tarafindan 2547 sayili Kanunun
vakif ylksekogretim kurumlarina iliskin hikumlerine tabi olmak Uzere, kamu tuzel
kisiligine haiz “Maltepe Universitesi” adiyla yeni bir vakif Gniversitesi kurulmustur.

Universitemizin mevzuattan kaynaklanan yukimldlikleri; Yiksekoégretim Kurumlari,
Anayasa’'mizin 130uncu maddesi ve 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 3incu
addesinin (c) ve (d) bentleri ile 12nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine



getirmekle yukumludir. Anayasa’nin 130 uncu maddesi; Cagdas egitim-0gretim
esaslarina dayanan bir dizen i¢inde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan
gucu vyetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek
uzere cesitli birimlerden olusan kamu tuzel kigiligine ve bilimsel Ozerklige sahip
universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur. Kanunda gosterilen usul ve esaslara
gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, Devletin gozetim
ve denetimine tabi yuksekogretim kurumlari kurulabilir.

2547 sayih Yuksekogretim Kanunu’'nun 3lncl maddesinin (c) ve (d) fikralarina gore;
Yiiksekogretim Kurumlari (c): Universite ile yliksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin
blnyesinde yer alan fakulteler, enstitller, yiksekokullar, konservatuarlar, arastirma
ve uygulama merkezleri ile bir Universite veya ylksek teknoloji enstitisine bagh
meslek yuksekokullari ile bir Gniversite veya ileri teknoloji enstitisine bagli
olmaksizin ve kazang amacina yonelik olamamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan
meslek yuksekokullaridir. Yuksek teknoloji enstitisu, ozellikle teknoloji alanlarinda
yuksek dlizeyde arastirma, egditim-0gretim, Uretim, yayin ve danismanlk yapan,
kamu tuzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir yuksekogretim kurumudur.

Universite (d): Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiksek diizeyde
editim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakulte, enstity,
yuksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir ylksekdgretim kurumudur.

2547 sayili YUksekogretim Kanunu’nun “Yuksekogretim Kurumlarinin Goérevleri”
baslikli 12nci maddesi’ne gore, Universitemizin (bu kanundaki amag¢ ve ana ilkelere
uygun olarak) gorevleri;

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlk yapmak,

e Kendi ihtisas gucu maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile YUksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu
yetistirmek,

e Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

e Orgln, yaygin, sirekli ve acik egitim vyoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlegsme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak duagsuncelerini ve
onerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim ve seferberligi icinde, érgln, yaygin, surekli ve agik egitim

hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,



e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi,
uretimde artig1 saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ézum getirici 6nerilerde bulunmak,

o Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

e Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistirmek, déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

Yuksekogretimin amaci, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’'nun 4incu maddesinde
asagidaki sekilde belirtilmigtir.

a) Ogrencilerini;

e Atatiirk inkilaplar ve ilkeleri dogrultusunda Atatirk milliyetciligine bagli,

e Turk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kulturel degerlerini tagiyan,
Tark olmanin seref ve mutlulugunu duyan,

e Toplum vyararini kisisel g¢ikarinin Ustinde tutan, aile, Ulke ve millet
sevgisi ile dolu,

e Turkiye Cumhuriyeti Devletine karsi goérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlari davranis haline getiren,

e Hur ve bilimsel dugunce gucune, genis bir dunya gorusune sahip, insan
haklarina saygil,

e Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikh
sekilde gelismis,

o Algi ve yetenekleri yonunde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap
verecek, ayni zamanda kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegdin bilgi, beceri, davranis ve genel kultlirine sahip, vatandaslar
olarak yetistirmek,

b) Tdrk Devletinin Ulkesi ve milletiyle bolinmez bir butin olarak, refah ve
mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kultlrel kalkinmasina
katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak, cagdas
uygarligin yapici, yaratici ve secgkin bir ortagi haline gelmesini saglamak,

c) Yiksekogretim kurumlari olarak ylksek dizeyde bilimsel calisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla
isbirligi yapmak suretiyle bilim dinyasinin seckin bir Uyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmaktir.




2.3 Paydas Analizi

Sekil 1. Paydas Analizi




2.4 Kurum igi Analiz
2.4.1 Organizasyon Yapisi
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Sekil 2. Organizasyon Yapisi




MALTEPE UNiVERSITESi GENEL SEKRETERLIGi ORGANIZASYON YAPISI

Sekreter Genel Sekreter

Yardimcisi

J ) 7 Q'wb ) v

Bilgi islem Basin-Halkla idari ve Mali Kitiiphane Ogrenci Saglik-Kaltur ve Yapi isleri Arama Personel
iliskiler isler isleri SRol Kurtarma

Sekil 3. Genel Sekreterlik Organizasyon Yapisi




2.4.1.1 Senato

Tablo 2. Senato

Rektor

Prof. Dr. Sahin KARASAR

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Betiil COTUKSOKEN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Belma AKSIT

Egitim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Hasan CEYLAN

Fen-Edebiyat Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Betiil COTUKSOKEN

Glzel Sanatlar Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Selahattin YILDIZ

Hukuk Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Yusuf AKSAR

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nazif GURDOGAN

iletisim Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. Belma AKSIT

Mimarlk ve Tasarim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. liter BUYUKDIGAN

Muahendislik ve Doga Bilimleri Faklltesi Dekani

Prof. Dr. ilhami YAVUZ

Tip Fakuiltesi Dekani

Prof. Dr. Can SOLAKOGLU

Fen Bilimleri Enstitist Madura

Prof. Dr. ilhami YAVUZ

Saglik Bilimleri Enstitisti Mudiri

Prof. Dr. Ahmet Zafer OZTEK

Sosyal Bilimler Enstitliisi MUdUri

Prof. Dr. Bahattin AKSIT

Hemsirelik Yuksekokul MGdUrd

Prof. Dr. Hacer KARANISOGLU

Meslek Yuksekokul Madurt

Ahmet Sena KUTLU

Yabanci Diller YUksekokul Muduri

Yildiz CAN

Egitim Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Ayla OKTAY

Fen-Edebiyat Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Nermin CELEN

Glizel Sanatlar Fakiltesi Temsilcisi

Yrd. Dog. Dr. A. Kaya OZAKGUN

Hukuk Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Devrim ULUCAN

iktisadi idari Bilimler Fakdltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Ergil HAN

iletisim Fakiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Zafer KESEBIR

Mimarlk ve Tasarim Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Unal DEMIRARSLAN

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakulltesi Temsilcisi

Prof. Dr. idris GUMUS

Tip Fakultesi Temsilcisi

Prof. Dr. Attila SAYGI

2.4.1.2 YOonetim Kurulu

Tablo 3. Yonetim Kurulu

Rektor

Prof. Dr. Sahin KARASAR

Egitim Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Hasan CEYLAN

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Betiil COTUKSOKEN

Guzel Sanatlar Faktltesi Dekani

Prof. Dr. Selahattin YILDIZ

Hukuk FakdUltesi Dekani

Prof. Dr. Yusuf AKSAR

iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. Nazif GURDOGAN

iletisim Fakdiltesi Dekani

Prof. Dr. Belma AKSIT

Mimarhk ve Tasarim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. ilter BUYUKDIGAN

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. ilhami YAVUZ

Tip Fakdltesi Dekani

Prof. Dr. Can SOLAKOGLU

Segcilmis Uye Prof. Dr. loanna KUCURADI
Segcilmis Uye Prof. Dr. Bahattin AKSIT
Segcilmis Uye Prof. Dr. Zafer OZTEK

2.4.1.3 Kurul, Komisyon ve Alt Caligma Gruplari
Universitemizdeki kurul, komisyon ve alt galisma gruplari soyledir;

- Etik Kurul

- Tanitim ve Kulturel Etkinlikler Komisyonu

- Egitim Komisyonu
- Mevzuat Komisyonu

n Komisyonu

niversite-Sanayi isbirligi Arayisi Komisyonu




- Proje Degerlendirme ve AR-GE Tegvik Komisyonu
- Kurumsal Degerlendirme Komisyonu

- Arastirma ve Proje Calisma Grubu

- Kalite Yonetimi ve Guvencesi Calisma Grubu

- Stratejik Plan ve Oz-degerlendirme Calisma Grubu

2.4.1.4 Akademik Birimler
Universitemizde egitim vermekte olan bolim/programlar ve fakilte/ enstitl/
yuksekokullarla ilgili kisa bilgi asagida yer almaktadir.

On Lisans Programlari

Meslek YUksekokulu

- Adalet

- Bankacilik ve Sigortacilik

- Bilgisayar Programciligi

- Cocuk Geligimi

- Halkla iligkiler ve Tanitim

- Is Saghgi ve Guvenligi

- Mimari Restorasyon

- Moda Tasarimi

- Radyo ve Televizyon Programciligi
- Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
- Tibbi Géruntileme Teknikleri

- Turizm ve Otel igletmeciligi

- Ucak Teknolojisi

Meslek Yuksekokulumuz; tim o6grencilerini, bir yandan sektorin ihtiyaglarina goére
yonlendirirken, ote yandan da akademik disiplinlerin uygulama ve mesleki boyutlarina
oncelik veren ders programlari ile profesyonel is hayatina hazirlamaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuz blnyesindeki tim bélimlerde Tirkge egitim verilmektedir. istege bagli
olarak Ingilizce Hazirlik Sinifi okuma firsati da sunulmaktadir. Ogrenciler; egitim
gordukleri alanda kurumsallasmis kamu ve 0Ozel sektor kuruluslarinda staj
yapmaktadirlar. Meslek Yuksekokulu’nu basariyla tamamlamis olan égrencilerimiz dikey
gegcis yaparak lisans programlarina devam edebilmektedirler.

Lisans Programlari

1. Egitim Fakultesi

- Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi
- lIkégretim Matematik Ogretmenligi

- ingilizce Ogretmenligi

- Okul Oncesi Ogretmenligi

- Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

- Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (ingilizce)
- Ustlin Zekalilar Ogretmenligi

- Zihin Engelliler Ogretmenligi

Fakultemiz; alan bilgisine hakim, surekli gelismeyi hedefleyen, gerekli yontem ve
teknlklerl lyi bilen, teknolojinin sundugu tim olanaklari kullanan, ogrencilere rehber olan
retmenler yetistirmeyi hedefler. Ogrencilerimiz, Universite kampusiinde bulunan
ara Egitim Kurumlari biinyesindeki Anaokullari, ilkégretim Okullarini, Kolej, Fen



Lisesi ve Anadolu Teknik Meslek Lisesi basta olmak Uzere, gevre lise ve ilkogretim
okullarinda okul deneyimi elde ederek mesleklerin en yucesi olan “6gretmenlik”
meslegine hazirlanir. Egitim Fakiltesi'nin tim bélimlerinde ERASMUS+ ve FARABI
gibi 6grenci degigsim programlari vardir.

2. Fen Edebiyat Fakiiltesi
- Felsefe

- Psikoloji

- Psikoloji (ingilizce)

- Sosyal Hizmet

- Sosyoloji

- Sosyoloji (Ingilizce)

Fakulltemizin amaci; akh 6n planda tutan, kendisinin ve c¢evresinin bilincinde olan,
surekli olarak kendini yenileyebilen bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimiz tniversitemiz
bunyesindeki arastirma merkezlerinde uygulamalara katilarak deneyim kazanirlar.
Alanlarina yonelik kullplerde yaptiklar calismalar, konferans, calistay gibi etkinliklerde
ogrencilerin  kendilerini  yetistirmeleri ve gonullulik temelli faaliyetler igin
farkindaliklarinin arttiriimasi saglanir. Not ortalamasi yuksek olan lisans 6grencilerine,
cift anadal ve yandal yapma olanagi taninmaktadir. Fakulltemizin tGm bdlumlerinde
ERASMUS+ ve FARABI degisim programlarindan yararlanma imkanlari bulunmaktadir.

3. Glizel Sanatlar Fakiiltesi

- Cizgi Film ve Animasyon

- Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
- Gorunta Sanatlar

- Grafik Tasarim

- Sahne Sanatlari

- Temel Sanat Egitimi

Fakultemiz dretim icinde o6grenim dusuncesini benimsemigtir. Amacimiz kendisini ve
cevresini dogru algilayan ve yorumlayan geng sanatgilar yetistirmektir. Ogrencilerimiz
Universite kampusinde bulunan, Fotograf Stidyosu, Hareket, Goérintl, Tasarim ve
Bilgisayar, Oyunculuk Atolyeleri ile Platolarimizda uygulama ve staj yapma olanagi
bulurlar. Ulusal ve uluslararasi sanatsal, sosyal ve kulturel etkinliklerde kendilerini
surekli geligtirirler. Basarili 6grenciler icin c¢ift anadal ve yandal uygulamalari
bulunmaktadir. Egitiminin bir bolimunud yurtdisinda tamamlamak isteyen dgrenciler igin
ERASMUS+ calismalari aktif olarak yuruttilmektedir. Fakiltemiz dnderliginde her yil
Universitelerarasi Tiyatro senligi ve Yarismasi diizenlenmektedir.

4. Hukuk Fakiiltesi

Fakultemiz; farklh 6zellikleri ile hukuk camiasinda takdir toplamis, ulusal ve uluslararasi
saygin bir diizeye erigmistir. Ulkemizin en nitelikli 6gretim Uyelerini catisi altinda
barindiran fakultemiz, bir yandan da kendi akademik kadrosunu yetistirecek bir politikayi
ciddiyetle uygulamaktadir. Cok sayida akademik toplantiya ev sahipligi yapan
fakultemizin 6gretim programi gelisen yeni hukuk dallarinin eklenmesi ile surekli
gincellenmektedir. Ornek mahkeme salonumuz &grencilerimizi  uygulamaya
hazirlayacak bigcimde atlye dava dersleri, yargi¢ ve savcilarin verdigi konferanslar igin
llaniimaktadir. Ayrica istanbul adliyelerinde de yarginin isleyisi ile ilgili davalar
ncilerimize izletiimektedir. Ogrencilerimizin ERASMUS+ programi cercevesinde



yurtdigindaki Universitelerde 6grenim gormesi desteklenmektedir. 2002 yilindan itibaren
yilda iki saylr olmak Uzere TUBITAK-ULAKBIM tarafindan taninan ulusal hakemli bir
dergiyi duzenli bicimde yayimlamaktadir.

Mezunlarimiz, aldiklari bilgi ve hukuk uygulamasi hakkinda kazandiklari deneyimle,
gelismis adalet duygusuna sahip kigiler olarak meslek hayatina baglamaktadir.

5. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

- Iktisat

- isletme

- isletme (Uzaktan Egitim)

- Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler

- Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler (ingilizce)
- Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi

Fakultemiz akademik ve toplumsal geleneklere saygilidir ve akilci, evrensel kalite
normlarina uygun egitim vermektedir. Faklltemizin tim bolimlerinde egitim programlari
butinsel bir bakig acgisiyla, birbirini tamamlayacak sekilde, uluslararasi denklik olgutleri
cercevesinde ve zamanin ihtiyaclari dogrultusunda her yil guncellenmektedir.
Ogrencilerin meslek yasamlarinda sececekleri farkli calisma alanlarina zorlanmadan
uyum saglayabilmeleri igin zenginlestirilen ve esneklestirilen programlarimizda teori ve
pratik birlestirilmektedir. Ogrencilerini is hayatinin icinden egitimcilerle bulusturmakta ve
onlara staj olanaklariyla 6grenciyken is deneyimi kazandirmaktadir. Donanimli, sektore
hazir, mesleki yeterlilige sahip, girisimci, diplomasiyla barisik 6grenciler yetistirmektedir.

Basarili ve gerekli kosullari saglamis édrencilerimize hem fakultemiz bélimlerinde hem
de dUniversitemizin diger bolumlerinde ¢ift anadal ve yandal yapabilme imkéni
saglanmaktadir. Ayni zamanda oOgrencilerimize uluslararasi degisim programlari
(ERASMUSH) ile yurt disindaki Universitelerde egitim ve staj olanagi sunulmaktadir.

6. iletisim Fakiiltesi

- Gazetecilik

- Gorsel iletisim Tasarimi

- Halkla iligkiler ve Tanitim

- Halkla iligkiler ve Tanitim (ingilizce)

- Halkla iligkiler ve Tanitim (Uzaktan Egitim)
- Radyo, Sinema ve Televizyon

Fakultemiz; ogrenci odakli bir egitim anlayisini benimsemis, diplomasinin ardina
projelerini, is deneyimlerini ekleyebilen mezunlar yetistirmeyi hedefler. Ogrenciler
kuramsal donanima sahip olmanin yani sira uygulama alanlari ile profesyonel hayata
hazirlanirlar. Bu amagla iletisim alanina yoénelik tim yarismalara katilmak Gzere tesvik
edilip desteklenirler. Egitim gordukleri alanda kurumsallagsmig kamu ve o6zel sektor
kuruluglarinda, fakilte blnyesindeki medya merkezinde, Universite kampusu igindeki
platolarda yurutilen projelerde staj yaparlar. Faklltede basarili olan égrencilerimize gift
anadal ve yandal yapma olana@ sunulur. Ogrenci degisim programi (ERASMUSH+) ile
Avrupa’nin ¢esitli Universitelerinde 6grencilerimizin egitim ve staj olanagi bulunmaktadir.

Mimarhk Fakiiltesi
i ve Yat Tasarimi



- ic Mimarlik
- Mimarlik
- Mimarlik (Ingilizce)

Mimarlik, insan yasaminin iginde gectigi her mekanin tasarlanmasindan uretimine dek
her asamasindan sorumludur. Sanatin ve teknolojinin bulustugu noktada tanimlanabilen
mimarlik yasamin i¢inde, yagsamla canli baglar kuran bir meslek dalidir. Bu butunsel
bakigin yayginlagmasinin bir sonucu olarak; mimarlik meslegi son yillarda gegcirdigi
donugumlerle birlikte; yapi uretiminin tasarim agsamasinin disinda, ingaat kontrolinden
malzeme sektorine uzanan bir gesitlilikle genis bir is sahasina kavusmus; boylelikle
serbest mimarlik hizmeti vermek veya akademisyenlik yapmak gibi klasik calisma
pratiklerine yenileri eklenmistir. Fakultemizdeki temel anlayis; “Yasam Alanlarimizi” en
klgukten, en buylk Olcege kadar dizenleyecek ve bigcimlendirecek mimarlari, i¢c mekan
tasarimcilarini, (daha sonra gemi ve yat tasarimcilarini), kent planlamacilarini yetistiren
ve profesyonel is hayatina hazirlamaktir.

Ogrencilerimiz, béliimler arasi ortak egitim modeli ile yandal, ¢ift anadal ve yatay gecisle
bolim degistirme olanaklarina sahiptir. ERASMUS+ degdisim programi ile Avrupa’daki
universitelerde egitim ve staj olanagi bulunmaktadir.

8. Muhendislik Fakiltesi

- Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce)

- Elektrik-Elektronik Miihendisligi (ingilizce)
- Endustri Mhendisligi (Ingilizce)

- ingaat Mihendisligi

- Yazilim Muhendisligi (ingilizce)

Fakultemiz; alaninda ve ilgili disiplinlerde ¢ozumler Uretebilen, yasam boyu 6grenme
aliskanhgi kazanmis, alanindaki gelismeleri izleyen, kalite bilinci gelismis, bireysel
sorumluluk alabilen ve takim c¢alismasina yatkin muhendisler yetistirmeyi amaglar.
Ogretim programlarinda yer alan derslerin hemen hepsi, uygulama ve laboratuar
calismalariyla desteklenmis, dgrencilerin meslek sec¢imini belirleyen sezgisel beklentiler
ile izlenen programinin kuramsal temelleri arasindaki denge korunmustur. Amag, is
yasamlarinda arastirma ve gelistirme surecglerinde de goérev alabilecek muhendisler
yetistirmektir. Fakultemiz basarili 6grencilere ¢ift anadal yapma firsati tanimakta ve
sectikleri baska bir alanda ek diploma alma yolunu acgmaktadir. Ogrencilerimizin
ERASMUS+ degisim programlari ile yurt disindaki tUniversitelerde egitim ve staj olanagi
bulunmaktadir.

9. Tip Fakiltesi

- Tip (Tarkge)

- Tip (ingilizce)

Fakultemizin amaci; kendini insanlarin sagligina adayan, her yonuyle yetkin tip
doktorlari yetigtirmektir. Ogrencilerimizi, meslegini diinyanin her yerinde yapabilecek
olgunluga ulastirmak fakultemizin bakis agisidir. Temel tip egitimini kampusimuzde,
klinik stajlarini  istanbul Maltepe’de bulunan kendi Uygulama ve Arastirma
Hastanesi’nde yapan fakultemizde, koruyucu hekimlik hizmetlerine ait egitimlerin yani
sira, modern tani yontemlerini kullanarak dogru tani ve tedaviyi uygulayabilen yetenekte
kimlerin yetigtiriimesi hedeflenmistir. Akademik kadro ve altyapi agisindan her gegen
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daha da guglenen fakultemizde nerede ise bire bir olan “6gretim elemani-6grenci



orani” dgretmen-6grenci iligkisini pekistirmektedir. Arastirma ve hayvan laboratuarlari
birimlerinde 6grencilerimizin de katildigi, bilim ve teknolojideki gelismelerin izlendigi orta
ve uzun vadeli projeler hazirlanmaktadir. Ogrencilerimiz  ERASMUS+ programi
cercevesinde Avrupa’da bulunan gesitli tip fakultelerinde egitim gormektedir.

Yuksekokullar

1. Hemsirelik Yuksekokulu

Yuksekokulumuz; birey, aile ve topluma saghg gelistirici, koruyucu, tedavi ve rehabilite
edici hemsirelik bakimi sunabilen, ulusal ve uluslararasi sadlik alaninda tercih edilen
hemsireler yetistirmeyi amaglamaktadir. Ogretim programi; bitlinci  himanistik
felsefeye sahip, etkili iletisim kurabilen, ekip ¢calismasina uyumlu, yeni bilgilere ulasan,
yeni teknolojileri kullanan, girisken hemsireler yetismesini saglayici 6zelliktedir. Ogretim
programinda, temel hemsirelik derslerinin yani sira temel tip dersleri ve sosyal bilim
dersleri yer almaktadir. Cogunlugu muzik, oyunculuk, fotograf¢ilik gibi sanat
derslerinden olusan seg¢meli dersler ile 6gdrencilerin algilarinin ve insani anlama
yeteneklerinin geligtiriimesi desteklenmektedir. Hemsirelik egitiminde ¢ok 6onemli olan
klinik uygulamalar, Maltepe Universitesi Tip Fakultesi Hastanesi ve diger pek cok
hastanede gerceklestiriimektedir. Son sinifta 6grenciler iki yariyillik intern egitimi ile
calisma yasamina hazirlanmaktadir. Bu amacgla her 6grenci bir yariyll yogun bakim
Unitelerinde galismakta ve kuramsal ders almaktadir. Intern programlarinin ikinci
yariyilllik boluminde ogrenci, ilgisi dogrultusunda sectigi alanlardan birinde klinik
uygulama yapmakta, boylece mezuniyet sonrasi ¢galismak isteyecegdi alanla ilgili gelisimi
desteklenmektedir.

2. Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Bolumd’nin amaci, universitemizin lisans programina kabul edilen
ogrencilerin ingilizce bilgilerini, bu dilde verilecek dersleri anlayabilecek, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri ingilizce yayinlardan takip edip yorumlayabilecek, metinleri
tercime edebilecek, profesyonel, kiltirel ve sosyal yasamda gerekli dil iletisimini
saglayabilecek diizeye getirmektir. Hazirhk sinifinda okutulan Ingilizceye ek olarak
birinci ve ikinci yariyillarda zorunlu ingilizce | ve ingilizce 1l derslerinin yani sira, segmeli
ingilizce ve diger yabanci dil dersleri (Almanca, Arapga, Cince, Fransizca, italyanca,
ispanyolca, Latince ve Rusca) verilmektedir.

Lisansiusti Programlar
1. Fen Bilimleri Enstitusu

Yiiksek Lisans Programlari

- Bilgisayar Muhendisligi (Tezli)

- Bilgisayar MUhendisligi (Tezsiz)

- Elektrik-Elektronik Mihendisligi (Tezli)

- Elektrik-Elektronik Mihendisligi (Tezsiz)
- Endustri Muhendisligi (Tezli)

- EndUstri Mihendisligi (Tezsiz)

- Enerji Etkin Yapilar (Tezli)

- Enerji Etkin Yapilar (Tezsiz)

- ig Mimarlik (Tezli)

- i Mimarlik (Tezsiz)

atematik (Tezli)
tematik (Tezsiz)



- Mimarlik (Tezli)

- Mimarlik (Tezsiz)

- Restorasyon (Tezli)

- Restorasyon (Tezsiz)

- Yapi1 Deprem Muhendisligi (Tezli)

- Yapi Deprem Muhendisligi (Tezsiz)

Doktora Programlari
- Bilgisayar Muhendisligi
- Mimarlik

Maltepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi; hizla gelisen, glincel alanlarda yiiksek
lisans ve doktora seviyesinde egitim-0gretim veren bir kurumdur. Vizyonumuz bu egitim-
ogretimi uluslararasi duzeye ¢ikarmanin yaninda yine uluslararasi duzeyde arastirma
yapan bir kurum olmaktir. Bilimsel ve etik degerlere bagl kalarak alanindaki
problemlere etkin ve ekonomik ¢ozumler ureten bireyler yetistirmek de misyonumuzdur.
Enstitimiz bu misyon ve vizyonunu basariyla gergeklestirebilecek, konularinda uzman
ve arastirma potansiyeline sahip 6gretim Uyesi kadrosu; ¢agdas bir kampus; arastirma-
uygulama laboratuvar ve mekanlari; bilimsel kitap, sureli yayin, e-kitap, online veri
tabanlarina kolayca ulasabilme olanagi, zengin bir kUtiphane ve c¢agin gelisimine
paralel olarak glincellenen egitim-6gretim programlari gibi temel alt yapilara sahiptir.

2. Saghk Bilimleri Enstitlisu

Yiiksek Lisans Programlari

- Cerrahi Hastaliklari ve Hemsireligi (Tezli)

- Cocuk Saligi ve Hastaliklari Hemsireligi (Tezli)
- Klinik Embriyoloji (Tezli)

Saglik Bilimleri Enstitisu, en Ust dizeyde lisansustu egitim verilmesini saglayarak,
bilimde ¢gagdas dusuncede 6zgur, yaratici ve etik degerlerden 6dun vermeyen bilim
adamlari ve uzmanlar yetistirmeyi amaclar.

EnstitimuUz, edindikleri bilgileri akademik hayatta veya diger uygulama alanlarinda
uygulayabilecek, uluslararasi standartlara sahip, topluma liderlik yapabilen bireyler
yetistiren bir kurum olmayi1 amaclamigtir.

3. Sosyal Bilimler Enstitlisu

Yiiksek Lisans Programlari
- EQitim YOnetimi ve Denetimi (Tezli)
- Felsefe (Tezli)
- EQitim Felsefesi (Tezli)
- Etik ve Uygulamali Etik (Tezli)
- Felsefe ve Sosyal Politika (Tezli)
- Felsefi Danigmanlik (Tezsiz)
- Felsefe (Tezsiz)
- Kamu Hukuku (Tezli)
Ozel Hukuk (Tezli)



- iktisat (Tezsiz)
- insan Haklar (Tezli)
- insan Haklari (Tezsiz)
- Isletme (Tezli)
- isletme (Tezsiz)
- isletme e-MBA (ingilizce, Tezsiz)
- isletme e-MBA (Tezsiz)
- Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi (Tezli)
- Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi (Tezsiz)
- Mahalli idareler ve Yerinden Yénetim (Tezli)
- Mahalli idareler ve Yerinden Yénetim (Tezsiz)
- Pazarlama lletisimi (Tezli)
- Pazarlama lletisimi (Tezsiz)
- Psikoloji (Tezli)
- Endustri ve Orglt Psikolojisi (Tezli)
- Gelisim Psikolojisi (Tezli)
- Klinik Psikoloji (Tezli)
- Radyo, Sinema ve Televizyon (Tezli)
- Radyo, Sinema ve Televizyon (Tezsiz)
- Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik (Tezli)
- Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (Tezsiz)
- Sanat Politikalari ve Igletmeciligi (Tezli)
- Sanat Politikalari ve isletmeciligi (Tezsiz)
- Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler (Tezli)
- Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler (Tezsiz)
- Sosyoloji (Tezli)
- Sosyoloji (Tezsiz)
- Uluslararasi Iktisat ve Finans (Tezli)
- Uluslararasi Iktisat ve Finans (Tezsiz)
- ingiliz Dil Egitimi (Tezli)

Doktora Programlari
- Felsefe
- Halkla iligkiler ve Tanitim
- Ozel Hukuk
- iktisat
- iletisim Bilimleri
- Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
- Psikoloji
- Gelisim Psikolojisi
- Sinema Sanatta Yeterlik
- Sosyoloji
- isletme

Maltepe Universitesi’'nde yasam boyu égrenimin dnemli halkalarinin Yiiksek Lisans ve
Doktora programlari oldugunun bilincinde olarak, guclu kadrosuyla birgok alanda ulusal
ve uluslararasi nitelikli bilim insani yetistirmeyi hedeflemektedir. Yagsam boyu 6grenim
olanaklarindan yararlanmak, egitim alma hakkini korumak ve gelistirmek isteyen lisans
ezunlarimizi ve isteyen herkesi 6grenim gérmeye davet ediyoruz.




Rektorliuge Bagl Bolimler

1. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi

Bolimun amaci, ogrencilere Turkiye Cumhuriyeti'nin hangi kosullarda ve nasll
kuruldugunu anlatarak, devletin temelini olusturan Atatiirk ilkelerini benimsetmek,
Ataturk’an asker kisiligi kadar buyuk devlet adamligini, inkilapgi kigiligini ve onderligini,
irk¢ihgr reddeden milliyetgilik anlayisini, uluslararasi barisin kurulmasi ve korunmasi
konusundaki gabalarini gozler 6nune sermektir.

2. Turk Dili ve Edebiyati Bolumui

Bu boélum, lisans 6grencilerinin Turkge dil bilgileri ile anlama ve anlatma becerilerini
gelistirmeyi amagclamaktadir. Bolumumaz, Tark Dili I-IPnin yani sira Soézlu ve Yazil
Anlatim, Hizli Yazma ve Okuma Teknikleri, Cocuk Edebiyati, Etkili Konugsma ve Yazma,
Yabancilara Turkge (se¢gmeli), Osmanlica (se¢meli) gibi dersleri de vermektedir.

3. Bilisim Bolumii

Bilginin iglenmesi, depolanmasi, iletimi ve bilgiye ulasim, bilisim teknolojisi olarak
adlandiriimaktadir. Tum disiplinlerdeki 6grencilerin bu ileri teknoloji alaninda okur-yazar
olmalari, artik bir Universite mezununda aranan temel niteliklerin basinda gelmektedir.
Universitemizde bu dogrultuda ihtiyag duyulan tim boélimlere yaygin bilgisayar egitimi
ile ilgili derslerin verilmesini temin ve koordine etmek amaciyla, rektorluklere badli
disiplinlerarasi destek bolumu niteliginde Bilisim BOlumu faaliyet gostermektedir.

4. Merkezler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Atatlrk Ilkeleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi

Avrasya Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cevre ve Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimcilik ve is Gelistirme Merkezi (MUGIM)

insan Haklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

insan ve Toplum Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (MUTAM)
Kanser ve Kok Hucre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mezunlarla iletisim ve Kariyer Arastirma Merkezi (MIKAM)

Proje Uretim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Turkce Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uluslararasi Ticaret ve Tahkim Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi
UNESCO Felsefe ve insan Haklari Kiirsiisii

Sokakta Yasayan ve Calisan Cocuklar icin Arastirma ve Uygulama Merkezi (SOYAQC)
Saglik Hukuku Arastirma ve Uygulama Merkezi

Egitim, Arastirma ve Kalite Odakh Birimler
Beyin Ozurlileri icin Akademik Arastirmalar Birimi
Egitimde Kalite Calismalari Koordinatorligu
Surekli Egitim Merkezi

Uluslararasi Ofis

Uzaktan Egitim Birimi


http://ects.maltepe.edu.tr/ataturk-ilkeleri-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/avrasya-calismalari-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/cevre-ve-enerji-teknolojileri-uygulama-ve-arastirma-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/girisimcilik-ve-gelistirme-merkezi-mugim
http://ects.maltepe.edu.tr/insan-haklari-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/insan-ve-toplum-bilimleri-arastirma-ve-uygulama-merkezi-mutam
http://ects.maltepe.edu.tr/kanser-ve-kok-hucre-uygulama-ve-arastirma-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/mezunlarla-iletisim-ve-kariyer-arastirma-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/proje-uretim-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/turkce-ogretim-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/uluslararasi-ticaret-ve-tahkim-hukuku-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/unesco-felsefe-ve-insan-haklari-kursusu
http://ects.maltepe.edu.tr/sokakta-yasayan-ve-calisan-cocuklar-icin-arastirma-ve-uygulama-merkezi-soyac
http://ects.maltepe.edu.tr/saglik-hukuku-arastirma-ve-uygulama-merkezi
http://ects.maltepe.edu.tr/beyin-ozurluleri-icin-akademik-arastirmalar-birimi
http://ects.maltepe.edu.tr/egitimde-kalite-calismalari-koordinatorlugu
http://ects.maltepe.edu.tr/uluslararasi-ofis
http://ects.maltepe.edu.tr/uzaktan-egitim-birimi

2.4.3 Fiziki Durum

2.4.3.1 Kampis

Maltepe Universitesi’'nin de iginde bulundugu Marmara Egitim K6yl Kampds, yaklagik
300.000 m2 kapali ve 750.000 m2 acik alan Uzerine konuslanmistir. Universite’den
Maltepe Metrosuna 5 dakikada, Maltepe sahile ise 10 dakikadan daha az bir surede
ulasilabilecek mesafede yer almanin avantajina sahiptir. Bir anlamda sehrin
merkezinde, doganin kucaginda temiz havasiyla cazibe merkezi yuksek bir egitim
kurumudur.

Universitemizde;

e 17772 6grenci kapasiteli 252 adet derslik,
e 60 adet laboratuvar,

e 48 adet atdlye,

e Kapall ve acgik spor tesisleri

Tablo 4. Kapali ve Agik Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri m2

Buz Pateni Pisti 942,00
Olimpik Ylizme Havuzu 2.235,00
Step ve Aerobik Salonu 203,00
Fitness Salonu 853,00
Basket ve Voleybol Sahasi 2.952,65
Sguash Kortu 2 adet 1.779,35
Tenis Kortu 2 adet 1.570,00
Acik Spor Tesisleri

Tenis Kortu 4 adet 2.587,50
Tenis Egzersiz Duvari 2 adet 750,00
Basket Sahasi 3 adet 1.350,00
Biylk Futbol Sahasi 9.009,00
Orta Boy Futbol Sahasi 2 adet 4.124,00
Kugik Boy Futbol Sahasi 2 adet 1.408,90
Atletizm Pisti 1.115,00
Cekic- Gulle- Yiksek Atlama 384,00
Uzun Atlama 213,00

e Konferans salonlari

Tablo 5. Konferans Salonlan

Konferans Salonlari Oturma Kapasitesi m2

Mustafa Necati Konferans Salonu 430 450,00
Adnan Saygun Konferans Salonu 360 645,00
Dr. Resit Galip Konferans Salonu 1500 2.000
Safiye Hiseyin Elbi Konferans Salonu 300 314,47
Hukuk Fakultesi Amfi 4 adet 1050 1.011,31
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 266 259,24
Egitim Fakiiltesi 200 192,00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 200 192,00
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi 291 279,75
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi 285 253,89
Tip Fakiiltesi 140 340,00

10.000 kigilik amfi tiyatro
ilm platolari



e Gulzel sanatlar atdlyeleri
e TV studyolari

e Kantinler (11 adet)
bulunmaktadir.

Tam binalar engelli 6grencilere uygun olacak sekilde duzenlenmeye calisiimistir. Yurt
Binalari, Universite kamplisii iginde 600 &grenci kapasiteli 14 ayr binadan
olusmaktadir. Marmara Egitim Kéyi’'ndeki Universite kampUsiinde su anda tim bloklar
bitirilmis ve kullaniimaktadir. Universite’nin yerlesim plani icinde neredeyse her
faklltenin ayri bir binada olmasi saglanmistir. Saglik Hizmetleri kampuste bulunan 2
kath ayri bir bina olan saglik merkezimizde vyurutilmektedir. Ayrica, kampuste
geleneksel Turk yemeklerinden fast-food yiyeceklere kadar gesitli alternatifler sunan
birgok restoran/kafe ve ana kafeterya yer almaktadir.

SANCAKTEPE

FENERBAHCE
TESISLERI

Sekil 4. Kampiis Krokisi

2.4.3.2 Bilgi iglem ve Teknik Alt Yapi

Bilgi Islem Daire Baskanhgi; Universitemizi ¢cagdas kosullara uygun bir bilgi islem ve
iletisim alt yapisina kavusturmak Uzere c¢alismalarini sUrdurmektedir. Baskanlik
bunyesinde 1 bilgi islem merkezi ve 15 adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir. Bu
birimler 50 adet sunucu ve 1500 adet bilgisayar, ag yapisi ile projeksiyon, yazici,
tarayici vb. g¢evre birimleriyle desteklenmektedir. Laboratuvarlarda uygulamali dersler
yaninda arastirma gelistirme faaliyetleri yUrutilmektedir. Ayrica 6grencilerimize ve
Ogretim elemanlarimiza, Ucretsiz olarak uluslararasi bilgisayar agindan (internet) gin
boyu yararlanma firsati veriimektedir. Ogrencilerin serbest kullanimina agik 350 adet
internet bagdlantili bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica Universitemizde uzaktan egitim
aliyetleri, égrenci ve veli bilgilendirme sistemi (MUBIS) de ayni yapi (izerinden

UtUImektedir.



2.4.3.3 Kutuphane )
Katiphanemiz 2.500 m? alan iginde 200.000 ciltlik raf kapasitesine sahiptir. Ogrencilerin
rahat calisabilecekleri serbest ¢alisma odalari, okuyucu bilgisayarlari mevcuttur.

Kitlphane binasinda kablosuz internet baglantisi (wireless) mevcuttur. Nadir eserler ve
O0zel bagis koleksiyonu (Prof. Dr. Nermi Uygur Kitaphgi, Dilbilimci Halidun-Sebagen
Kitaphgi, Armagan Yiksel Kitaphgi, Prof. Dr. Erkut Ozel Mimarlik Kitaphigi, Nail Gureli
Kitapligi, Arif Hikmet Par Kitaphgdi) katuphane icinde ayri bdlumlerdedir.
Koleksiyonlardaki kitaplar acgik raf dizeninde kendi iginde siniflandiriimistir. Vedat
Gunyol Kitapligi kampuste i¢inde ayri bir mekandadir. Kutuphane, fakulte, enstiti ve
yuksekokullarin gereksinim duydugu bilgi ve belgeleri (kitap, sureli yayin, e-kitap, online
veri tabanlari, DVD-VCD vb.) temin ederek surekli olarak gelismektedir.

Katuphanede bulunan 1941’den gunumuze “Resmi Gazete Arsivi ve Dustur”, “Surel
Yayin Boliumu’nde kullaniciya aciktir. Ciltli 1008 dergi, abone olunan yerli ve yabanci
167 dergi ile birlikte 2155 dergi bashgi, Sureli Yayinlar Bolumunde agik raf dizeninde
alfabetik olarak yerlestirilmistir. Bir adet e- kitap (Ebrary) aboneligi, tam metin, 6z, e-
referans ve bibliyografik olmak Uzere toplam 29 veri tabani aboneligi vardir.

Kitaplarin siniflandiriimasinda DOS (Dewey On’lu Siniflama) sisteminden LC (Kongre
Katiphanesi Siniflama Sistemi) Siniflama Sistemine gecilmektedir. Kltliphaneler arasi
o0dung sistemine (ILL) kitGphanemiz de dahildir.
e Kapali Alan (m2): 2500 m2
e Oturma Kapasitesi: 230 Kigi
e Yararlanan Uye Sayisi (Akademik Personel, Doktora-Yuksek Lisans
Ogrencisi, Lisans-On Lisans Ogrencisi, idari Personel ve Dis Kullanicilar)
Akademik personel: 90
Doktora-yuksek lisans: 140
Lisans-Onlisans: 1.307
idari personel: 20
Dis kullanicilar: 75
Kitap Sayisi: 85324 adet
Abone Olunan Basili Dergi Sayisi: Yok
Abone Olunan Elektronik Dergi Sayisi: 13.323
Abone Olunan Veri Tabani Sayisi: 11
Denetime Tabi Olan Donemde Satin Alinan Kitap ve Dergilerin Listesi: Yok
2015 yihinda Bagis Yoluyla Elde Edilen Kitap ve Dergilerin Listesi: Kitap:
5081, Dergi: 84
2014-15 yillarinda kiitiphaneye Ayrilan Odenek Tutarlari: 91.010,92 TL
e Kutuphanenin Haftalik Hizmet Verdigi Sure (Saat): 90,5 saat (14.5x5=72.5
hafta ici + 9 cumartesi + 9 pazar = 90.5 saat)
e Kuitiphanede Calistirilan Personel Sayisi: 4 kisi
o Kutuphanede Calistirilan Kutiphaneci Unvanli Personel Sayisi: 1




2.4.4 insan Kaynaklari

2.4.4.1 Akademik ve idari Personel
Universitemizde 2015 yih itibariyle akademik personel sayisi 516’dir. Unvanlara gore
akademik personelin sayisi agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 6. Akademik Personel Sayisi

Unvan Sayi
Profesdér 88
Dogent 29
Yardimci Dogent 186
Ogretim Gérevlisi +Okutman 100
Arastirma Gorevlisi 105
Uzman 8
TOPLAM 516

Universitemizde 2015 yili itibariyle idari personel sayisi ise 219°dur.

2.4.4.2 Ogrencilerimiz
Universitemizde toplam 6773 6grenci (Aralik 2015 itibari ile) 6grenim gormektedir.
Birimlere/programlara gore 6grenci sayilari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 7. Mevcut Ogrenci Sayisi

BIRIM Ogrenci
Sayisi

Egitim Fakultesi 960
Fen- Edebiyat Fakiiltesi 749
Guzel Sanatlar Fakiltesi 237
Hukuk Fakiiltesi 690
iktisadi Ve idari Bilimler Fakdiltesi 685
iletisim Fakiiltesi 694
Mimarlik Ve Tasarim Fakdltesi 939
Muhendislik Ve Doga Bilimleri Fakultesi 839
Tip Fakultesi 320
FAKULTELER TOPLAMI 6113
Hemesirelik Ylksekokulu 569
Saglik Bilimleri Yiksekokulu 0
Yabanci Diller YUksekokulu 467
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 1036
Meslek Yuksekokulu 793
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 793
Fen Bilimleri Enstitlisu 227
Saglik Bilimleri Enstitisu 42
Sosyal Bilimler Enstitlisu 1562
ENSTITULER TOPLAMI 1831
AKADEMIK BIRIMLER TOPLAMI 9773

2.4.5 E_c";itim-bgretirr!_ Faaliyetlerinin Genel Degerlendirmesi
Universitenin EQgitim-Ogretim Faaliyetlerini yuritmekte olan kadrolu akademik personel
sayllarina iliskin degerlendirme asagida 6zetlenmektedir.

e Toplam Kadrolu Ogretim Uyesi/Toplam Program Sayisi (On Lisans, Lisans,
Lisansustu): 303/116=2.61



e Kadrolu Ogretim Uyesi Sayisinin Ders Veren Toplam Ogretim Uyesi Sayisina
Orani: 303/433= %69

e Kadrolu Ogretim Uyesi Bagina Disen Ogrenci Sayisi: 9773/303= 32,25

e Kadrolu Ogretim Elemani Bagina Dusen Ogrenci Sayisi: 9773/403=24,25

e 2547 sayih Kanunun 33 ve 50/d Maddelerine Gore Atanan Kadrolu Arastirma
Gorevlisi Basina Disen Ogrencisi Sayisi: 9773/105=93,07

2.4.6 Sosyal ve Kiiltlirel Faaliyetler

MU Ogrenci Konseyi, Universite yonetimi ve dgrenciler arasinda iletisimi saglayan bir
koprii gorevi yapmaktadir. Ogrenci Konseyi, ydnetimin alacagi kararlarda 6grencinin
kathmini saglar. Ogrenci Konseyi secimleri, Ogrenci Konseyi Segim Ydnergesi
dogrultusunda demokratik bir sekilde yapilmaktadir. Ogrenci Konseyi Baskani ve
uyeleri, Mutevelli Heyet ve Senato toplantilarina katilarak ogrencilerin gorus ve
onerilerini ydnetimle paylagsmaktadir. Ogrenci Konseyi Baskani, MUy(i Yiksekdgretim
Kurumu’nda temsil etme hakkina sahiptir.

Ogrenci Kulupleri, Universitemizin misyonu dogrultusunda akademik calismalarin yani
sira ogrencilerin bedensel, zihinsel, kulturel, sanatsal gelisimlerini saglamak ve bu
alanlardaki yeteneklerini ve niteliklerini arttirmak amaciyla faaliyet gostermekte ve
calismalarini bu cergcevede surdurmektedirler. Belli araliklarla Saghk, Spor ve Kultir
Daire Baskanliginca faaliyetleri degerlendiriimektedir.

Kuliiplere Uye Olan Ogrenci Sayisi ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani:
40 Ogrenci Kulubune tye olan 6grenci sayisi 2440 olup toplam 6grenci sayisinin %36’sI

civarindadir. Bu oran yillar gegtikge artmaktadir.

Maltepe Universitesi Saglik, Kultir ve Spor Dairesi tarafindan 2014-2015 egitim-6gretim
doneminde yapilan sportif etkinlikler asagidaki tabloda verilmektedir.




Tablo 8. Sportif Etkinlikler

12 Subat 2015

Dostluk Turnuvasi

Sira . s e Dusiinceler
No Tarih Etkinlik Turd (katilim, alinan derece, basari vb.)
. . 28 Akademik Personelin katilimiyla
1 11 Kasim 2014 Fakilteler arasi Masa Tenisi yapilan turnuvada Serkan OZTURK

1. oldu.

2 | 01-19 Aralik 2014

Tirkiye Universite Sporlari
Federasyonu 2. Lig Bayan
Voleybol Misabakalari

2.Lig B Grubunda 7 takim
arasindan 2. olduk.

3 | 02-19 Aralik 2014

Tirkiye Universite Sporlari
Federasyonu 2. Lig Erkek Voleybol
Musabakalari

2.Lig B Grubunda 6 takim
arasindan set averajiyla 3. olduk.

4 | 09-20 Mart 2015

Tirkiye Universite Sporlari
Federasyonu 2. Lig Erkek
Basketbol Misabakalari

2.Lig B Grubunda 6 takim
arasindan 3. olduk.

5 01-30 Nisan 2015

Fakdlteler arasi Masa Tenisi
Turnuvasi

32 Ogrenci katildi. Musa ERGUNEY

1. oldu.

6 | 03-—14 Mart 2015

Geleneksel Maltepe Universitesi
Futbol Turnuvasi

8 takim katildi. Stream 1 class 9 -
1. Oldu

7 09-12 Mart 2015

Turkiye Universite Sporlari
Federasyonu 2. Lig Tenis
Musabakalari

Grubunda 3. Olarak bitirerek
Uglnculik kupasi almiglardir.

8 | 06 -12 Nisan 2015

Istanbul 10.Lale Festivali
Universitelerarasi Plaj Futbol
Turnuvasi

ilk 8’e kaldik. Ceyrek finalde
elendik.

9 | 06-17 Nisan 2015

Tirkiye Universite Sporlari
Federasyonu C Grubu 2. Lig
Futbol Misabakalari

C Grubunda 4. olduk.

10 | 10-12.04.2015

Yelken Turkiye Sampiyonasi

5. olduk.

Maltepe Universitesinde 2014-2015 egitim-o6gretim déneminde yapilan sosyal, kiltiirel
ve sanatsal etkinlikler ise Tablo 9’daki gibidir.

Tablo 9. Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler

No | Tarih Etkinlik Tanimi Diizenleyen Birim Katilan
Tiri (Egitim, gezi, gosteri, soylesi, (Fak, YO, Enst, Kulup, C')grenci
proje, konferans, sergi vb.) Dernek, vb.) Sayisi
1 04.11.2014 | Sosyal Sdylesi "Turkiye'de Sosyolojinin Fen-Edebiyat Fakiiltesi 250
100. Yil" Sosyoloji Bélumua Sosyoloji
KulUbu
2 08.11.2014 | Kultirel Gezi "Tlyap Kitap Fuar" Edebiyat Kulibu 47
3 11.11.2014 | Sosyal Sdylesi "Savasin Insan MALTBAT (M.U. Bilimsel Ars. 100
Psikolojisine Etkileri Top.)
4 20.11.2014 | Sosyal Dunya Felsefe Gunu "Olaylara ve | Fen-Ed. Fak. Felsefe Bol. TFK- | 180
insanlara Felsefeyle Bakinca" Felsefe Kulubi
5 20.11.2014 | Sosyal Konferans "Staj Egitimi ve Stajyer | Yeni Ufuklari Kulibu 102
Haklar!"
6 26.11.2014 | Sanatsal Motosiklet Sporlari Tanitim Spor Kullbi 450
7 30.11.2014 | Kultirel Heybeliada Gezisi Fotografcilik Kulibl 38
8 01.12.2014 | Sanatsal Fotografcilik Kursu Fotografcilik Kulibl 25
9 01.12.2014 | Kaltirel Sdylesi "Meslek Tanitim Glnleri" | Yeni Ufuklar Kulibu 60
10 | 03.12.2014 | Sosyal Sdylesi "Dinya Engelliler Gunu- Engelli Ogr. Birimi-Sosyall 60
Engelleri Kaldiriyoruz" Sorumluluk Kulibu
11 | 09.12.2014 | Sanatsal Sdylesi "Dusince Okuma Egitim Fakultesi PDR Kulubu 210
Teknikleri"
13.12.2014 | Kultdrel Gezgin Fotografcilar "Balat Fotografcilik Kulibl 32
Gezisi
7.12.2014 | Sanatsal Film Gésterimi "Bllylik Budapeste | Uluslararasi iligkiler ve AB 75
Oteli 2014 KulUbu




Tablo 9. Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler (devam)

No | Tarih Etkinlik Tanimi Diizenleyen Birim Katilan
Turi (Egitim, gezi, gosteri, soylesi, (Fak, YO, Enst, Kuliip, Ogrenci
proje, konferans, sergi vb.) Dernek, vb.) Sayisi
14 | 19.12.2014 | Sosyal Soylesi "Savas, Siddet ve MALTBAT (M.U. Bilimsel Ars. 80
Travmada Sosyal—Psikolojik Top.)
Yaklagimlar"
15 | 21.12.2014 | Kdaltirel Gezgin Fotografgilar-Santral Fotografcilik KullbU 26
istanbul-Gece Eminénii
16 | 24.12.2014 | Sanatsal Soylesi "Engelsiz Aslanlar” Ozel Egitim Kuliibi 450
Avrupa Basketbol Sampiyonu
17 | 24.12.2014 | Sosyal Seminer "Java Teknolojileri ve Bilim ve Teknoloji Kullibi 80
MVC.NET"
18 | 24.12.2014 | Sosyal Konferans "Kanser Hastalarinin Psikoloji Kultbu 65
Yasadigi Psikolojik Zorluklar"
19 | 24.12.2014 | Sosyal Sdylesi "Ceza Hukukunda Sug ve | Hukuk KulGbi 150
Kusurluluk"
20 | 24.12.2014 | Kultarel Konferans "Kariyer Planlama" Kariyer ve is Kullibi 100
21 | 25.12.2014 | Kdltarel Teknik Gezi "Yapilasmada Yer Yapi ve Tasarim Kulubi 47
Bilimleri"
22 | 25.12.2014 | Sosyal Sdylesi "Etkili Konugsma ve Geng Akim Kulubi 78
Diksiyon"
23 | 07- Sosyal Sempozyum "IV. Tip Ogrencileri- | MALTBAT (M.U. Bilimsel Ars. 65
08.02.2015 Tip ve Teknoloji" Top.)
24 | 20.02.2015 | Sosyal Seminer "Kant Seminerleri" Felsefe Kulubi 120
25 | 25.02.2015 | Sosyal Sdylesi "Turkiye'de Kadinin Sosyoloji ve Felsefe Kullbu 120
Gindemi"
26 | 27.02.2015 | Sosyal Seminer "Kant Seminerleri" Felsefe Kullbi 60
27 | 06.03.2015 | Sosyal Seminer "Kant Seminerleri" Felsefe Kullbi 70
28 11.03.2015 | Sosyal Bunalimdan Yasama Kulttr( Felsefe Kullbi 110
29 12.03.2015 | Sanatsal Maltepe Kaymakamligi Arama Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi 95
Kurtarma Sunumu
30 13.03.2015 | Sosyal Seminer "Kant Seminerleri" Felsefe Kullbi 85
31 17.03.2015 | Sanatsal Film Gdsterimi "Tabutta Sinema KulubU 48
Révesata"
32 | 19.03.2015 | Sanatsal | TRT Miizik M.U. Ogrenci Saglik, Kiltir ve Spor Dairesi 100
Performansiari
33 | 23.03.2015 | Sosyal Milnazara "Hukuk" Hukuk KulGb 65
34 | 23.03- Sosyal Yardim Kampanyasi "Bir Gulus- Sosyal Sorumluluk Kultibu 350
24.04.15 Bir Hayat "Agri Orta yokus
ilkdgretim Oku
35 | 31.03.2015 | Sanatsal Film Gdosterimi "Charlie Chaplin Sinema KullbU 40
Modern Zamanlar"
36 | 01.04.2015 | Sosyal Konferans "Girigsimci Universite Ogrenci Konseyi 60
37 | 03.04.2015 | Kiultirel Gezi "Dolmabahge Saray!" Atatlrk¢i Duslince Kullibu 35
38 | 08.04.2015 | Sosyal Okuma Tiyatrosu "Sokrates Felsefe Kullbu 85
Savunmasi"
39 | 12.04.2015 | Sanatsal Film Gosterimi"400 Darbe" Sinema Kulubu 50
40 | 15.04.2015 | Sosyal Felsefe Kahvesi "Anlam Nedir?" Felsefe Kulubi 60
41 | 23.04.2015 | Sosyal Yuvacik Baraji Doga yurayusu- Felsefe Kullbu 25
Izmit
42 | 04.04.2015 | Sosyal/ Felsefe Sdylesileri 15 Modernite- | Felsefe Boliimii, IMEV, 150
11.04.2015 | Kiiltarel Postmodernite, Seminer Kadikoy Belediyesi,
18.04.2015 Programi (farkh bagliklarla farkl
24.04.2015 konusmacilar yer almigtir)
09.05.2015
16.05.2015

23.05.2015
.05.2015




2.4.7 Universitemizin Bilimsel Arastirma Faaliyetleri

2.4.7.1 Projeler

Stratejik plan c¢aligmalari kapsaminda 6gretim elemani, idari personel ve lisansustu
ogrencilerin niteliklerini gelistirmek Uzere belirlenen amag, hedef ve stratejiler
dogrultusunda cgesitli faaliyetler yurutulmektedir. Bu anlamda personelimizin kurum
disinda kurslara, faaliyetlere katilmalari tesvik edilmektedir. Ote yandan
universitemizde, insan kaynaklari yoneticilerine 6zel Turkiye'de ilk defa uygulanan
“Degerlendirici Yetistirme Sertifika Programi”, TDC Egitim ve Danigsmanlik tarafindan
verilmektedir. Egitim sonrasi yapilan ¢alismalarla yoneticilerimiz degerlendiriimekte ve
gelismeye acik yonleri guglendiriimektedir.

Ogretim elemanlarinin mesleki yeterliliklerini gelistirmek igin talep ettikleri seminer,
kongre ve kurslar igin idari izin verilmekte ve bu yonde tesvik edilmektedirler. idari
personele ihtiya¢ duyulmasi durumunda alaninda uzman 6gretim elemanlari tarafindan,
iletisim becerilerini artirmaya yonelik egitim verilmektedir.

Tip Fakultesi Hastanesi blnyesinde ¢esitli hizmet i¢i egditimler verilmektedir. Batin
calisanlara Sire¢ Performanslariyla ilgili egitim calismalari yapilmaktadir. Kalite
politikasi, kalite yonetim sistemi acgilimi, organizasyon semasi hakkinda egitimler
verilmektedir. Hizmet kalite standartlari 1siginda verilmesi gereken egitimler (Hastane
kod sistemleri, kimlik bilekligi uygulamalari, taraf cerrahisi isaretlemeleri vb.) ilgili brans
calisanlarina verilmektedir.

Yine Tip Fakulltesi’nde akademik personelin bilimsel ve egitsel niteligini ylukseltmek
amacilyla her ¢arsamba gunu seminerler duzenlenmektedir.

Bilim insani yetigtiriimesi agisindan yuksek lisans ve Ozellikle doktora programlarinin
onemine inanilan Universitemiz enstitilerinde, hemen hemen her yil gereksinim gortlen
alanlarda yeni programlar agilmasina g¢alisiimaktadir. Ozellikle son bes yil icinde agilan
ve ogrenci sayisi hizla artan doktora programlarinda derslerini tamamlayan ve yeterlik
sinavina giren ogrencilerimiz ¢esitli konularda arastirmalar yaparak yeni Dbilgiler
uretmekte ve akademik hayata hazirlanmaktadirlar. Ayrica yine doktora dgrencilerimiz
uluslararasi saygin dergilerde makaleler yazmaya tesvik edilmektedirler.

2.4.7.2. Universitenin Ulusal ve Uluslararasi Siralamalardaki Yeri

URAP (University Ranking by Academic Performance), TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci
Universite Endeksi ve diger uluslararasi degerlendirmelerde dikkate alinan kriterler
farklihklar gostermekle beraber bu tlr siralamalar genellikle arastirma ve egitim
alanlarinda yogunlasmaktadir. Ornegin URAP, Universite akademik personeli tarafindan
o yil Uretilen uluslararasi indekslere giren makale sayisi, Ogretim Uyesi Basina Diisen
Makale Sayisi, Atif Sayisi, Ogretim Uyesi Basina Disen Atif Sayisi, Toplam Bilimsel
Dokiman Sayisi, Ogretim Uyesi Basina Diisen Toplam Bilimsel Dokiiman Sayisl,
Doktora Ogrenci Sayisi, Doktora Ogrenci Orani, Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci
Sayisina gore siralama yapmaktadir. Universitemiz bu siralamalarda henlz istenen
duzeye gelmemis bulunmaktadir, oysa akademik personelimiz son derece donanimlidir.
Bu anlamda personelimizi tesvik edecek onlemler alinmakta, kendileri tesvik
edilmektedir. Ote yandan, doktora Ogrencilerimizin sayisi hizla artmakta; yeni
astirmalar yapilarak yeni bilgiler Uretilmektedir.



2015-16 egitim dgretim yilinda TEKNOPARK istanbul’da kiralanan ofisimizde, yine bu
anlamda farkli alanlarda bir¢ok projenin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Universite Ogretim Elemanlari Tarafindan Devam Eden ve Tamamlanan Projeler
degerlendirildiginde sonuglar soyledir;

e Arastirma Projesi Sayisinin Ogretim Uyesi Sayisina orani: 26/303=0,08

e Toplam Cari Giderler icinde Arastirma Projelerinin Toplam Butgesi:

- Arastirma giderleri toplami / Toplam cari giderler orani:
987.954,72/155.755.153,38= % 0,63
e Universite (Oz Kaynakli) Arastirma Proje Butgesi / Toplam Arastirma Proje
Bltgesi:
- Oz kaynakli proje butgesi /Arastirma proje giderleri orani; (37.718,34 /

987.954,72 ) % 3,82

Projelerin programlardaki ogretim elemanlarina dagilimina bakildiginda, heterojen
oldugu, bazi boélimlerde/alanlarda ciddi bicimde yogunlastigi gorulmektedir. Gelecek
yillarda bu dagilimin daha homojen olmasina 6zen gosterilecektir.

Duzenlenen Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara iligkin veriler ise soyledir;
e Duzenlenen Uluslararasi Bilimsel Toplantilarin  Sayisi  /Bolum  Sayist:
17/116=0,14
e Dulzenlenen Ulusal Bilimsel Toplantilarin Sayisi / Bélim Sayisi: 61/116=0,52
e Duzenlenen Bilimsel Toplantilara Yabanci Katilimci Sayisi / Toplam Katilimci
Sayisi: 92/1790 =0,05

Yukaridaki sonuglardan da anlasildigi gibi Universitemizde akademik birimler ve
akademik personel tarafindan bilimsel toplantilar yapilmaktadir. Ancak toplantilara
katilan yabanci sayisi sinirli gorunmekle birlikte 2013 yilindan bu yana her yil
yapllmakta olan uluslararasi ogrenci kongreleri dikkate alindiginda c¢ok degisik
ulkelerden toplantilara bildiri ile katilan yuzlerce yabanci 6grenci bulundugunu
vurgulamak gerekmektedir. Lisans duzeyinde egitim alan bu genclerin akademik
calismalarini paylasarak birbirleri ile iligkiler kurmasini saglayan bu kongrelerin son
derece olumlu geri bildirimler getirdigi bir gercektir.

2.4.8 Egitimde Kalite Caligmalari

Maltepe Universitesi’'nde kalite glivencesi kiiltiirQi yayginlastirmak amaciyla 2010 yilinda
kurulan Egitimde Kalite Calismalari Koordinatorligu fakulte/yiksekokul/enstitllerde
kaliteden sorumlu temsilciler arasinda koordinasyonu saglayarak kalite guvencesi
surecinin gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Egitimde kalite calismalari ylksekogretimdeki ulusal ve uluslararasi kalite guvencesi
politikalarina ve Universite stratejik planina uyumlu olarak yénetilmektedir.

Universitemiz yiiksekdgretimin hizla degisen gindemi kapsaminda vyalnizca 6z
degerlendirme ile sinirh kalmayip kurumsal dis degerlendirme mekanizmalarindan da
faydalanmaktadir. Bu amacgla Avrupa Yuksekodgrenim Alani (eski adiyla Bologna
Ureci) gerekleri yerine getiriimis ve 2012 yilinda Universitemiz Avrupa Komisyonu
findan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma Eki Etiketi ile
dirilmistir.  Uluslararasilagsmanin onemli bir gostergesi olan bu sure¢ Rektor


callto:155.755.153,38

Yardimcihigina bagl Egitimde Kalite Calismalari Koordinatérligu tarafindan
yurutilmektedir.

Stratejik planlarda belirlenen ama¢ ve hedefler Universitenin misyon ve vizyonu
dogrultusunda Universitenin  tim birimlerinde yapilan SWOT analizi 1siginda
hazirlanmaktadir. Belirlenen amag ve hedeflerin gergeklesmesinden emin olunmasi
adina olgulebilir nitelikte olmalarina optimum duzeyde onem verilmekte ve bu amacla
performans gostergeleri belirlenmektedir. Performans gostergelerinde elde edilen
sayisal degerlendirmeler amag ve hedeflere hangi oranda yaklasildigini agiklikla ortaya
koymaktadir. Bu sayilarin onceki yillarla kiyaslamasi yapilarak gelisim ivmesi de bir
bakima dl¢iimekte ve izlenmektedir. Amac ve hedeflere ulasmak icgin cesitli birimler bir
takim faaliyet ve projelere delege edilmektedir. Yine her yilsonunda birimler bazinda
yapillan 6z degerlendirmede faaliyetler takip edilmekte ve gerekli goéruldiginde
duzenlemeler yapilmakta, yeni faaliyetler ve temrinler belirlenmektedir.

Yine dis degerlendirme kapsaminda, 2013 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tan
dyeligi icin yapilan bagvuru ile bir dis degerlendirme slrecine tabi olunmustur. Orada
tarafimizdan istenen iyilestirmelerin takibi yapiimaktadir. incelemenin yapildi§i tarihte
belirtildigi Uzere az sayida olan doktora programi, mezun ve arastirma sayilarimizin
arttirlmasi ¢alismalari surduralmektedir.

Universitemiz blnyesinde barindirdi§i Egitimde Kalite Calismalari Koordinatérligu ve
Stratejik Planlama Ekibi ile paralel calismalar yiritmek Uzere YOK'Un istegi
dogrultusunda Kalite Komisyonu olusturmustur. Bu komisyon belirlenirken o6ncelikle
Rektor veya Rektor Yardimcisinin, Genel Sekreterin, kalite sureglerinden sorumlu birim
yoneticisin, Ogrenci Konseyi Baskaninin komisyonda olmasina ve farkli birimlerden
uyelerin olmasina 6zen gosterilmigtir.

2.4.9 Mali Analiz

Bilindigi gibi Turkiye’de yuksekogretim hizmetleri devlet Universiteleri ve vakif
universiteleri tarafindan sunulmaktadir. Yuksekogretimin finansmani denildiginde
yuksekdgretim kurumlarinin faaliyetlerini  sUrddrulebilmesi icin gereken kaynaklarin
temin edilmesi anlasiimaktadir. Genel olarak kamu hizmeti niteligi tasiyan egitim
hizmetlerinin temel sunucusu, devlet oldugu icin ylksekdgretim hizmetleri de devletin
sosyal, ekonomik ve siyasal yapisina gore degisik bicimlerde finanse edilmektedir.
Ulkemizde vyiksekogretim, genel olarak kamu kaynaklariyla ve harglarla finanse
edilmektedir. Kamu kaynaklariyla finansman ya dogrudan dogruya kamu butgeleri ile
ya da dolayli olarak burs ve kredi sistemi araciigiyla olmaktadir. Ogrencilerin
katkilariyla (harglarla) olan finansman ise, ailelerin zorunlu katkisi, hayir kurumlarinin
(vakif ve dernekler) ve igverenlerin sagladiklari burslar, bankalarin harglar
kredilendirmesi, devlet kredi ve burslari gibi sekillerde ortaya cikmaktadir. Vakif
Universitelerinin  finansal kaynaklari ise kurucu vakfin katkilari, 6grenci katkilar
(harglar) ile devlet yardimlandir.

Maltepe Universitesi'nin ana finansal kaynagi ogrencilerden alinan egitim bedelidir.
(Ogrenim Ucretleri Tablo 10'da verilmektedir) Devlet bitgesinden pay almaz.
Universite harcamalar konusunda bagimsizdir. Tim finansal isler idari ve Mali isler
Daire Bagkanhgi tarafindan yonetilir.



Tablo 10. Ogrenim Ucretleri

Fakiilte Ucret (TL)
Tip Fakultesi: 31.900,00
Egitim Fakultesi 19.720,00
Diger Fakulteler 24.140,00
E-Egitim Lisans 6.050,00
Hazirhk Sinifi 24.140,00
Meslek Yuksekokulu 12.100,00
e-Egitim Meslek Yiksekokulu 9.980,00
Hemsirelik Yuksekokulu 11.000,00
Doktora 26.620,00
Yuksek Lisans 14.000,00
Klinik Psikoloji Yiksek Lisans 18.500,00
insan Haklari Yiiksek Lisans 7.000,00
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiksek Lisans 9.500,00
E-Egitim Ylksek Lisans 9.980,00
E-Egitim (ing.) Yiiksek Lisans 11.315,00

Bilindigi gibi, Vakiflar Kanunu ile kurulan Yuksekogretim Kurumlarinda, finansal strateji
yonetimi icin tek yetkili organi Matevelli Heyeti olarak benimsenmistir. Finansal strateji,
yatirimlar, sabit ve degisken yatirimlar ile belirlenir ve yonetimi rektér ve ydnetim kurulu
tarafindan yuratalar.

2.5 Cevre Analizi

Maltepe Universitesinin dig gevresi tanimlanirken Ulke sinirlarinin 6tesinde Avrupa
Birligi perspektifi de dikkate alinmistir. Dinya 6lgeginde degisim egilimlerinin, etkilesim
alanlarinin iyi analiz edilmesi stratejilerin Uzerinde gerceklesecegi yapinin saghkh
kurgulanmasi igin zorunludur.

Cografi Konum

istanbul, Avrupa’'nin en dnemli kentsel merkezlerinden biridir. Kent, Avrupa’nin Asya,
Ortadogu ve Kafkaslara acildigi baglanti noktasi konumundadir. Kentin en karakteristik
ozelligi Asya ve Avrupa kitasini birbirinden ayiran istanbul Bogazi'dir. istanbul sinirlari
icinde 39 ilce belediyesi bulunmaktadir. istanbul, Catalca ve Kocaeli Yarimadalari
Uzerinde yer almaktadir. Kuzey Anadolu Fay hatti sehrin yakinindan geg¢mektedir.
istanbula gé¢ ve hane halki blyikligiunin giderek kiigiilmesi, 2015 yili istanbul
nufusunun 14.657.434 olarak belirlenmesi ve gen¢ nufusun azalmakta olusu egitim
tesislerinin planlanmasini gerektirir. Bununla birlikte, yasli ntfusun artiyor olusu bu yas
grubuna yonelik saglk egditimi, yasam boyu 6grenme vb. konulari ve bu hizmetlerin
planlanmasini gindeme getirir.

Ekonomik Yapi

istanbul, Tlrkiye’'nin ekonomik agidan en gelismis sehridir ve Tlrkiye ekonomisinin
yonlendiricisi konumundadir. istanbul hem uluslararasi iligkileri hem de Turkiye’'nin diger
bolgeleri ile ekonomik ve ticari iligkileri agisindan ekonomik gelismenin belirleyicisidir.
Bu gelismiglik seviyesi yaratilan katma deger buyukluklerinde de gorulebilmektedir.
1990’li yillarin basindan itibaren yasanan ekonomik krizler Istanbul ekonomisinde
emli dalgalanmalar yaratmistir. Turkiye icinde ayni zamanda en ¢ok istihdam yaratan
ir. TUrkiye ekonomisinin yaklasik yuzde 21-23 arahdindaki buyudklaguni yaratan



istanbul, uluslararasi ekonomik iliskilerde de lokomotif gérevi gérmektedir. Sanayi-
universite isbirligi acisindan pek ¢ok olanagi sehir icinde barindirmakta ve 6grenci ve
mezunlara is olanaklari sunmaktadir.

Egitim

Universiteler, igbirligi ve rekabet acgisindan egitim cevresinin énemli paydaslaridir.
Tarkiye’de 2015 yih itibariyle (Kara, Deniz, Hava Harp Okullari ve GATA disinda) 193
universite bulunmaktadir. Bu Universitelerin 109'u devlet, 76's1 vakif Universitesidir.
Ayrica 8 Vakif Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir. istanbul’da 10’u devlet, 38 vakif
universitesi olmak Uzere 48 universite ve 6 vakif meslek yuksek okulu bulunmaktadir.

2.6 SWOT Analizi

SWOT analizi Ust duzey yoneticilerin, Universitenin (firmanin) performansini énemli
derecede etkileyen faktorleri anlamalarini ve bunlar karsisinda, daha basarili olacaklari
bir plani geligtirmelerini saglamaktadir. Bu “stratejik konular", érgutin icinde ve disinda
yer alan ve Orgitin amaclarina ulasmasini etkileyen faktérlerdir. Orgitin tim
birimlerinde ne olup bittigini, st yonetimin tam olarak bilmesi ve izlemesi her zaman
muidmkin olamamaktadir. SWOT analizi ile yukarida anilan stratejik konularin, her
duzeyde belirlenerek ust yonetime iletiimesi s6z konusu olmaktadir. Her birimde guglu
yanlar (Strength) ve zayif yanlar (Weakness) ile firsatlar (Opportunities) ve tehditler
(Threats) her duzeyde ortaya konulur ve saglikli ve gergekgi bir bigimde ilgili 6rgut icin
"kontrol edilebilir/edilemez", "gugclu/zayif" yonler ile "firsatlar” ve “tehditler” belirlenir.
Stratejik konularin, her o6rgut ya da universitede ya da farklh zamanlarda ayni
Universitede farklilik géstermesi son derece dogaldir. Orgiitiin Ust yénetimi agisindan,
kimi zaman hangi konunun digerlerinden daha onemli oldugu ya da basarinin hangi
kosul degistirildiginde geleceginin belirlenmesi zor olabilmektedir.

Glclia Yonlerimiz

G1. Universitenin istanbul’da bulunmasi

G2. Universite kampuistnin blyik bir alana sahip olmasi ve zeminin/binalarin depreme
direngli olmasi

G3. Universitenin tim birimlerinin Marmara Egitim Koyl kampisinde bulunmasi ve
ogrencilere bir kampus hayati sunmasi

G4. Kampus hayatini kolaylastiran ve trafik givenligini saglayan bir Trafik Yonergesi'nin
bulunmasi

Gb5. Kampus iginde saglik, spor, sosyal ve kulturel faaliyet olanaklarinin bulunmasi.

G6. Universitenin, uluslararasi bilimsel toplantilara ev sahipligi yapabilecek fiziksel
kosullara sahip olmasi

G7. On-lisans, lisans ve lisansusti program cesitliliginin olmasi

G8. Her birimde kablosuz internet ulagiminin varligi

G9. Teknolojik olanaklarin gelistiriimesi konusunda bilingli olarak ¢alismalarin yapiliyor
olmasi

G10. Ogrencilerin kullanimina agik bilgisayar laboratuvarlarinin bulunmasi

G11. Uygulama laboratuvar ve alanlarinin zenginligi (film platolari, kabin simulatoru,
ucak teknoloji laboratuvari, 6rnek mahkeme salonu, hangarlar, sanat atolyeleri vb.),
G12. Geng, dinamik ve nitelikli akademik ve idari personelin bulunmasi

G13. Ogrencilerin ve velilerinin 6Jretim elemanlari ile her istediklerinde gériisme ve
rdim alma olanaklarinin bulunmasi

Genigletilmis ERASMUS+ Universite Beyannamesi’ne sahip olunmasi.



G15. Egitim ve 6gretim programlarinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin uygulanmasi
ve guncelleniyor olmasi ve Bologna surecinin, yuksekogretim programlarinin kalitesini
glvence altina almaya yonelik olmasi

G16. Egitim-6gretim iceriginin surekli guncellenmesi

G17. Toplumsal fayda yaratacak farkli uygulama projelerinin bulunmasi

G18. Ogrencilere bagari bursu veriimesi

G19. Ogrenci kulupleri tarafindan diizenlenen etkinliklerin desteklenmesi ve 6grenci
kulUplerinin gesitliligi

G20. Zengin segmeli ders olanaklari

G21. Surekli Egitim Merkezi bunyesinde agilan yasam boyu 6grenme yaklagimiyla
gelistirilen egitim programlari

G22. Disiplinlerarasi Girigsimcilik Merkezinin kurulmasi

G23. Gereksinimi olan o6grencilere kampuUs iginde yari zamanli ¢alisma olanaginin
yaratiimig olmasi.

G24. Stratejik planlama ve 6z-degerlendirme geleneginin yerlesmis olmasi

G25. Personelin basarilarinin 6n plana ¢ikarilarak tesvik edilmesi

Zayif Yonlerimiz

Z1. Kurumsallasma surecinde bazi eksikliklerin olmasi (Elektronik Bilgi Belge Ydnetimi
Sistemi’ne henlz gegilmemis olmasi, kurum ici yazisma pratiginin, geri bildirimin ve
belge ydnetiminin heniiz tam olarak yerlesmemis olmasi, birimler arasi iletisim, igbirligi
ve dayanismanin etkili ve yeterli olmayisi vb.)

Z2. Bilimsel arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak yetersizligi

Z3. Universitece arastirma icin ayrilan destegin yeterli olmamasi

Z4. Arastirma alt yapisinin (kitiphane, laboratuvar, vb.) yetersiz olmasi

Z5. Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmayisi ve ogretim elemanlarinin
haftalik ders ve is yUklerinin dengeli dagiimamasi

Z6. Lisansustu tez danigsmanlik sureglerinin, nitelikli danigsman sayisi ve zaman Kkisiti
nedeniyle istenilen sekilde yonetilememesi

Z7. Ogrenci/Ogretim Gyesi oraninin her anabilim dalinda ayni olamamasi

Z8. Ogrenci gekmeye ydnelik faaliyetlerin gekiciliginin, cesitliliginin ve etkililiginin yeterli
olmayisi

Z9. Mezunlar ile kurulmus olan iletisim aginin etkili ve yaygin bigcimde kullaniimiyor
olusu

Firsatlar

F1. Ozel sektér ve kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi yapabilme olanaklarinin fazla
olusu (Universite yakininda sanayi tesislerinin varligi)

F2. Avrupa Birligi projeleri ile uluslararasi isbirligi projelerinin bulunmasi ve Kalinma
Ajanslari, TUBITAK gibi kurumlarin ve ézellikle Avrupa Birligi cergeve programlarinin
arastirma projelerine ve bilimsel faaliyetlere giderek daha fazla destek saglamasi

F3. ERASMUS+ programlarinin yurt disindaki Universiteler ile akademik ve idari
personel ile degisimini tesvik etmesi

F4. Toplumun degisik kesimlerinde yasam boyu Ogrenmenin Ooneminin kavranmis
olmasi

F5. Nitelikli igsgicine duyulan ihtiyag nedeni ile kurs, seminer, sertifika programlari vb.
egitim faaliyetlerine taleplerin artmasi

F6. Yerel yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Universiteyi sosyal sorumluluk
ojelerinde ortak olarak gérmeye baslamasi ve bu konuda talepte bulunmalari



F7. LisansUstu egitim almanin is bulmak ve iste yukselmek igin gerekli kosul haline
gelmeye baglamasi ve mevzuattaki degisikliklerin 6zel sektdor ve kamuda cgalisanlari
lisansustl egitim almaya tesvik etmesi

F8. Istihdam edilebilirlik agisindan geng, dinamik ve yenilikgi bir insan kayna@inin
olmasi

F9. Gunumuzde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine gereken dnemin artmaya baglamasi
F10. icinde bulunulan bdlgenin gelisen ulagim ve konaklama kosullari

Tehditler

T1. Ozellikle nitelikli 6grenci ve personel tercihlerinin Universitemize ydnelmesi
acisindan genelde Turkiye’de ve 6zelde bolgemizdeki diger Universitelerde fazla sayida
esdeger bolumleri barindiran vakif Gniversitelerinin agiimasinin rekabeti arttirmasi

T2. istanbul’daki devlet liniversitelerinin gdreceli olarak daha fazla taninmis olmalari ve
basarili 6grencilerin, ekonomik nedenlerle bu Universitelere olan tercihlerinin devam
etmesi

T3. Diger vakif Universitelerinin 6grenci ¢cekmeye yonelik faaliyetlerinin gekiciliginin,
cesitliliginin ve etkililiginin surekli olarak artmasi

T4. Universite-sanayi igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

T5. lyi donanimli dgretim elemanlarinin, Universiteyi secmek yerine yiiksek maasla
sanayide ¢alisma isteginin artmasi

T6. Yatay gecis yonetmeligindeki 6drencilerin devlet ya da ¢ok burs imkani taniyan vakif
Universitelerine gegisini kolaylastiran degisiklik

3. UNiVERSiTEMiZiN_GELECEGiNE BAKIS
(2016-2020 STRATEJIK PLANI)

3.1 Temel Degerler
- Toplumsal degerlere 6zen gostermek ve sorumluluk bilinci ile davranmak,
- Cevreye duyarlilik,
- Insan haklari ve hukukun UstinlGgine baghlik,
- Dusuncede ve ifadede 6zgurluk,
- Egitimde ¢cagdaslik,
- Bilimde ve egitimde evrensellik; ulusal ve uluslararasi etkilesimle egitimi
zenginlestirmek (Uluslararasilasma),
- Bilimsel bilgiyi etik temellere bagl kalarak Gretmek, etik ilkelere uymak,
- Aragtirmayi yuksekogretimin ayrilmaz bir parcasi olarak gormek,
- lletisimde ve yonetimde aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik,
- Guvenilirlik,
- Yenilik¢ilik ve yaraticilik,
- Girisimcilik,
- Surekli gelisme, iyilestirme ve yasam boyu 6grenmeye dnem vermek,
- Bolgesine, ulkesine ve insanliga katkida bulunmak,
- Universitenin tim paydaslarinin katilimina agik olmak,
- Takim ruhu ve disiplinlerarasi ¢alismalarin 6zendiriimesine 6nem vermek,
- Ozerklik,
insana, kiiltirlere ve farkliliklara saygi, sevgi ve hosgér.



3.2 Politikalar

Klresellesme ile dunyada, egitim-ogretimin igerigi ve bigiminin ivme kazandigi agiktir.
Bu hizli degisimin farkinda olunarak Universite Ust yonetimince benimsenen politikalar,
universitemizin “bir dinya universitesi” olma vizyonu ile paralel olarak ve ona zemin
olusturarak ve butinsel bir yaklasimla hazirlanmigtir. Bu politikalar su sekilde
O0zetlenebilmektedir:

Kalite Politikasi
Maltepe Universitesi Kalite Politikasi, tim ogrencileri, akademik ve idari kadroyu ve tum

Universitenin kultirine ve faaliyetlerine yansitmaya calisir.

Universitemizde egitimde kalite gelistirme calismalarini yiritmekte olan Kurumsal
Degerlendirme Komisyonu ve Stratejik Plan ve Ozdegerlendirme Calisma Grubu
mevcuttur. Amagclari Universitede bir kalite glivencesi sistemi gelistirmek ve izlemek ve
de kalite kUltiranuin benimsenmesini saglamaktir.

Universitemiz kalite politikasi;

e Kalite izleme ve ybnetme slrecinde vyapilan uygulamalar ve gelistirilen
yaklasimlar surduaralmelidir. Bu suregte,

- Ogrenme ciktilarinin amaglarla 6rtiismesinin ve 6grencilerden alinan
geri bildirimlerle glincellenmesinin ve 6grenci merkezli hazirlanmasinin
saglanmasi

- Yasam boyu 6grenme sureci olusturma

- Uluslararasilagmayi saglama

- Universiteyi seffaf ve hesap verebilir duruma getirme amaclanmistir.

e Toplam kalite yonetimi faaliyetlerimiz stratejik planimiza bagli bir sekilde
yuksekogretimdeki diger kalite glivencesi yonetimi politikalari ile uyumlu bir
sekilde yurutulmelidir.

- Avrupa YUuksekogretim Alani surecinin taleplerini  karsilamak ve
yiksekdgretimde s6z sahibi YOK’ln beklentileri ile uyum iginde olmak
ve tum paydaslarin isteklerini tatmin edebilmek amaclanmistir.

e Universitede kalite glivencesi kultlirin( yayabilmek icin kalite glivencesi bakis
acimizin anlagilabilir, genel oOgretim kurallarini kapsayan, bilgi aktarma,
arastirma, surekli egitim, yonetim destegi, Ust yonetim etkinligi iceriyor
olmalidir.

e Toplam kalite yonetimi faaliyetlerimizde paydaslar gdéz éntiinde bulundurulmaili,
paydaslarin katihmi saglanmali ve memnuniyeti arttirilmalidir.

e QOgrenci ve siire¢c merkezli, butinlesik bir sistem kurulmalidir.

Yonetim
e Yonetim karsilikli given, sevgi ve saygiya dayanmalidir.

e TUm is ve iglemlerde seffaflik egemen olmalidir.

e Katilimci bir yonetim esas olmali; yonetime ve kararlara katilim olabildigince

genis bir tabana yayilmali ve ekip ¢alismasina agirlik verilmelidir.

e Kararlar, objektif bilgiye dayali olarak alinmalidir.

e Her turll hak ve goérev dagitiminda liyakat, ehliyet ve hakkaniyet ilkeleri hakim
olmalidir.



Egitim-Ogretim ve Arastirma

insan
[ ]

Egitim ve ogretimde, 6zglr duslinmeyi ve ifade etmeyi saglayan arastirma,
uretme-yaratma ve 6grenmeye dayall bir uygulama esas alinmalidir.
Egitim-6gretim programlari, esnek ve yenilikci bir yaklagimla geligtiriimelidir.
Bilime katki saglayacak, ulkemize ve c¢evreye vyararl olabilecek Dbilgilerin
uretiimesini saglayacak projeler ve bilimsel arastirmalar desteklenmelidir.
Universitede arastirma-gelistirme faaliyetleri 6zendirilmelidir. Bu amagla:

- Universitemizde yliksek lisans programlarinin ¢ogalmasi ve doktora
programlarinin acilmasi hedeflenmelidir. Bu baglamda yuksek lisans ve
doktora duzeyinde her turl arastirmayi destekleyebilecek bir yapilanma
ve butce ayrimina gidilmelidir.

- Projeli gahigmalara, teknoloji gelistirmeye ve Universite-endustri iligkilerinin
geligtiriimesine 6ncelik verilmelidir.

- Aragtirmalarda, Universite ici birimler arasi, Universitelerarasi ve
uluslararasi isbirligi olanaklari yaratilmaya caligiimali, bu yondeki girisimler
desteklenmelidir.

Avrupa Birligi egitim-6gretim ve genclik programlari ¢gergevesinde dgrencilerin de
yurtdisindaki Universitelere gitmesi, dedisik Ulkelerdeki farkli kalttrleri tanimasi
ve o Ulkelerdeki egitim anlayisini gérmesi daha ¢ok tesvik edilmelidir. Bunun
yaninda, farkh Universitelerden gelen yabanci &6grencilerin sayisinin ve
memnuniyetlerinin artirllmasina da buyuk 6nem verilmelidir.

Kaynaklari

Personel ve 6gretim elemani se¢iminde gelecek planlar iyi yapilmali, galisan
elemanlarin kurumla olan iliskisinde sureklilik saglanarak kurumun ig isleyisinin,
amagclarinin ve planlarinin da surekliligi mumkun kilinmahdir.

Universite biinyesinde gerek idari gerek akademik personel aliminda dogru
zamanda dogru yere dogru/yetkin kisinin alinmasi, esit ise esit Ucret, firsat
esitligi, etik olma, adil olma ilkeleri benimsenmelidir.

Ogretim Uyelerinin yayin yapmasi tesvik edilmeli ve yapilan yayinlarin kisa
surede kamu yararina sunulmasi saglanmahdir.

Universite tarafindan “hakemli ve uluslararasi indeksler tarafindan taranan
dergiler” yayinlanmasina yonelik girisim ve tegvikler yapiimahdir.

Yeni teknolojinin 1s1§inda, “elektronik yayincilk” gelistirilmelidir.

Ogretim elemanlarinin temel gdrevi egitim/dégretim, arastirmal/yayin yapmak ve
sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmaktir. Egitim ve varsa idari
sorumluklariyla birlikte arastirmal/yayin yapabilmeleri ve sosyal sorumluluk
projelerine katilabilmeleri icin Universite yénetiminin, égretim elemanlarinin ders
ve is yukund, bu hususu dikkate alan esitlikgi bir anlayigla planlamasi
gerekmektedir.

e-Ogrenme/Uzaktan Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme

internet Gizerinden egitim alaninda faaliyette bulunan ve derece programi agmaya
hak kazanmis olan sinirli sayidaki yuksekogretim kurumlarindan biri olan
universitemiz, bunu surdurmeli ve diger universitelere 6rnek olmahdir.

Ayrica yasam-boyu o6grenme yaklasimi kapsaminda, profesyonel yasamin
herhangi bir agsamasinda egitim ve 6gretim geredi hisseden c¢alisanlara ve ara
verdigi egitimi “kendini tamamlama” anlaminda sirdurmek isteyen kisi ve



kurumlara da hizmet edecek bigimde sekillendirmelidir. Bu yaklagima dayall
olarak, moduler hale getiriimis egitim-6gretim  paketlerinin,  kiginin
gereksinimlerine uygun bi¢cim ve zamanlarda sunulmasi konusunda etkin hale
gelmeli, bu egitim ve 6grenme yaklasimini Turkiye’de yerlestirme anlaminda da
lider konumda olmalidir.

Avrupa Yiksekogretim Alanina Katilma ve Benzer Diger Caligsmalar

Saglam sekilde kurumsallagilarak akademik kaliteyi yukseltmek, hareketliligi ve sosyal
boyutu gelistirmek, kalite glivencesi iginde bir Avrupa icin bir politika ¢ergevesinin
geligtiriimesini desteklemek ve surekli olarak bunlarin iginde aktif rol alinmalidir.

YOK tarafindan kurulan Kalite Kurulu galigmalarina en kisa zamanda katiimak amaciyla
yapilan galismalar surdurtlmelidir.

3.3 Gelecege lliskin i¢-Dis iligkiler ve Varsayimlar
2016-20 yillar1 arasinda,

Universitede;
o Ogrencilerin Universite/fakilte/enstitli/yliksekokul ydnetimlerine olan glveninin ve
katihiminin surecedi,
e Akademik birimler arasindaki igbirliginin istenilen dizeyde gelistirilecedi,
o Universite/fakilte/enstiti/yliksekokul  yonetimlerinin ~ kolaylastirict  olmayi
onemseyecedi ve uygulayacagi varsayiimistir.

Miitevelli Heyetinde;
e Universite fonksiyonlarinin yerine getirimesine yonelik ydnetime olan destegin
sureceqi,
e Universitemizde mevcut boliimlerin nitelik ve nicelik agisindan gelistirimesi ve
yeni bolimlerin agilmasi konusunda destegin saglanacagi varsayilmistir.

Turk Yuksekogretim Sisteminde;
e Yuksekogretim Kurulunun vakif Universitelerine iliskin destegini surdurecedi,
e Farkli lisans ve lisansustl programlari agmasi konusunda Universitemizi
destekleyecedi,
e Universitelerin var olan sorunlarini ¢ézimleme, ardindan da ¢éziime kavusturma
konusunda esglidim saglayacagi ve kolaylastiricilik rolinid Ustlenecedi
varsayilmigtir.

Ulusal Bilimsel Kuruluslarda;
e TUBITAKIn tniversite projelerine olan desteginin siirecegi,
e TUBITAK 6grenci ve arastirmaci burslarinin devam edecegi,
e TUBA'nin arastirmacilara olan desteginin sirecegi,
e Ulusal Ajansla olan gugclu iligkilerin AB Egitim ve Genglik Programlari
cergevesinde surecegdi varsayilmigtir.

Medyada;
e Turk medyasinda, vakif Universitelerinin Turk YUksekogretimindeki yerinin daha
iyi anlagilacag,



Tark toplumunun ve kamuoyunun bilgiye, Universiteye, Universite gencligine olan
glveninin artmasinda vakif Universitelerinin etkin rol oynayacagi varsayiimigstir.

Turkiye’de;

Bilgiye olan sayginin ve guvenin gittikge artacagi,

Ozel ve kamu kurum ve kuruluglarinin bilim insanlarindan daha iyi bir bigimde
yararlanacagi,

Vakif Universitelerinin Turk YUksekdgretimine bir canlilk kazandirdiginin daha iyi
anlagilacag,

Kamuoyunda vakif Universitelerine duyulan guvenin daha da artacagi,

Vakif Universitelerinin  yurtdisi akran kurumlarla kurduklari iligkilerden
kamuoyunun daha iyi yararlanacagi,

Vakif universitesi 6grenci ve mezunlarinin Ulke ve dunya sorunlarina duyarli
oldugunun kamuoyunca daha iyi anlasilacagi varsayiimistir.

Universite ve GCevrede;

Universitelerde olusan bilgi ve deneyim, “en yakin cevreden baslayarak”,
insanlarin yasam standartlarini iyilestirmek amaci ile “toplumun hizmetine”
sunulacagi,

Universitenin bulundugu cevre ve o cevrede yasayanlarla iliskilerinin “kent-
kampus yaklasimi” ile artacagi,

Cevreye katki amacli girisimlerde, 6zellikle Universitenin 6gretim elemanlarinin
ve ogrencilerin rol alacagi varsayilmigtir.

Fiziksel Altyapi ve Kampiis Yagaminda;

Derslikler disinda, 6grencilerin, birbirleriyle iletisim kurabilecekleri, tartismalar
yapabilecekleri, kendilerini fiziksel ve zihinsel ydnlerden gelistirebilecekleri
alanlarin artacagi,

Ekip calismasinin ve aidiyet duygusunun olusturulmasi ve yasatiimasinda
‘kampus” Universitesi olmanin avantajlarinin kullanilacag,

Ogrencilerin bilgiye hizli ve kolay bir sekilde erisim olanaklarinin artacagi,
Katiphanenin her turlu akademik ve bilimsel yayinlari bunyesine katarak
kendisini surekli olarak zenginlestirecegi varsayilimigtir.

3.4. Amaglar, Hedefler ve Proje/Faaliyetler

3.4.1 Misyon ve Vizyon

Misyon

Cagin degisimlerini kavrayan ve g¢abuk uyum saglayabilen; yaratici disunulebilen ve
degisimi basglatabilen, proaktif; toplumsal sorumluluk bilincine sahip olarak bilgi ve
hizmet projeleri Uretebilen; var olan bilgi ve teknolojileri geligtirerek kullanabilen; Ulke ve
dinyanin gelecegi konusunda s6z sahibi olabilecek niteliklerle donanmig girisimci ve
yenilikgi mezunlar vermek ve bilimsel aragtirmalar yaparak Glkenin ve dinyanin refahini
artirmak ve kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Vizyon

“‘Digtincede 6zglr, egitimde ¢agdas, bilimde evrensel” yapisiyla girisimci ve yenilikgi bir
unya Universitesi olmaktir.



3.4.2 Stratejik Amaglar
SA1. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini surekli gelistirmek
SA2. Yasam-boyu 6grenme yaklasimi ve uzaktan egitimle (e-6grenme) egitimin
surduarulebilirligini saglamak
SA3. Uluslararasilasma dizeyini arttirmak
SA4 . Yerel, bolgesel ve kuresel oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve
sanatsal ¢caligmalar yapmak ve desteklemek
SAS5. Girigimci ve yenilikgi kultdr olusturmak ve yayginlastirmak
SA6. Kurumsal altyapimizi gelistirmek
SA7. Dengeli buyumek

3.4.3 Stratejik Hedefler
SA1. Egitim ogretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

1.1 Akademik kadrolara nitelikli akademisyenleri ¢cekmek ve var olanlarin
kalmasini saglamak
1.2. Ogrenci profili iginde nitelikli 6grenci agirligini arttirmak
1.3. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite olmak
1.4. Egitim, 6gretim ve destek faaliyetlerinde kalite gelistirme ve slire¢ ybénetimi
calismalarini artirmak
1.5. Yuritulen programlarda disiplinlerarasilagsma diizeyini arttirmak
1.6. Farkli Fakdlte ve Boliim/Birim/Programlarimiza is dlinyasinin kendi
binyelerinde uyguladigi, bilisim teknolojisi, yetistirme, atdlye vb. edgitimlerini
entegre etmek

SA2. Yasam-boyu 6grenme yaklagimi ve uzaktan egitimle (e-6grenme) egitimin
surdurulebilirligini saglamak
2.1.Yasam boyu égrenme kapsaminda c¢alisanlara, 6grencilere ve toplumun
degisik kesim ve yas gruplarina yénelik egitim programlari gelistirmek
2.2. e-6grenme/uzaktan egitimle yasam boyu &grenme egitim ve sertifika
programlari diizenlemek
2.3. e-6grenmeluzaktan egitimle yasam boyu O6dgrenme egitim ve sertifika
programlari diizenlemek egitim sisteminin etkinligini artirmak
2.4. Orgiin egitim derslerinden e-6grenme/uzaktan editimde verilen ders sayisini
artirmak.
2.5. Universite disina yénelik girisimcilik, teknoloji yénetimi, teknoloji transferi,
inovasyon konularinda egitim ve sertifika programlari gelistirmek

SA3. Uluslararasilagma duizeyini arttirmak
3.1. Uluslararasi dniversite, kurum ve kuruluglarla yliksekégretim alaninda
isbirligini artirmak
3.2. Ogretim elemanlarinin yurt disinda yiiriitiilen bilimsel arastirma ve egitim
faaliyetlerine katilimini arttirmak
3.3.0grenci, akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak
3.4. Yabanci 6grenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih edilme diizeyini
artirmak
3.5. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen uluslararasi
kongre, sempozyum, konferans, seminer, panel, vb. faaliyet sayisini artirmak




SA4. Yerel, bolgesel ve kiiresel oncelikleri dikkate alarak bilimsel, teknolojik ve
sanatsal ¢caligmalar yapmak ve desteklemek
4.1. Ogretim elemani bagina diisen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerin sayisini artirmak
4.2. Ogretim elemani bagina diisen ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin
sayisini artirmak
4.3. Fikri mulkiyet haklari kapsamina giren (telif eser, kitap, model olusturma,
patent vb.) faaliyetleri arttirmak
4.4. Ogretim elemanlari ve égrenciler tarafindan ulusal ve uluslararasi bilimsel,
sanatsal ve tasarim yarismalarinda alinan 6ddl sayisini arttirmak
4.5. Universitemiz yakin gevre ve bélgesine yénelik bilimsel ve uygulamali
calismalar yapmak
4.6 Universitemizin yayin, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyet boyutundaki
performansini izlemek ve gelistirmek
4.7. Akademik personeli, bilimsel aragtirma, sanatsal faaliyetler ve nitelikli eserler
tiretmeleri igin tesvik etmek ve motivasyon kazandirmak
4.8. Teknopark ve teknoloji ofisini etkin hale getirmek

SAS5. Girisimci ve yenilik¢i kultlir olugsturmak ve yayginlagtirmak
5.1. Girigsimcilik, teknoloji yénetimi, teknoloji transferi ve inovasyon konularinda
yeni ders programlari gelistirmek
5.2. Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerinin sayisini artirmak
5.3. Ybnetim ve karar siireglerine 6grenci katimini saglamak
5.4. Calisanlara ybnelik hizmet-ici egitim faaliyetleri diizenlemek
5.5. Caligsanlar arasinda isbirligi ortamini gelistirmek
5.6. Paydas memnuniyetini arttirmak

SA6. Kurumsal altyapimizi gelistirmek
6.1. Yesil ve yagsayan kampls olmak
6.2. Kurumsal iletisim faaliyetlerini gligclendirmek
6.3. Mezunlarla lletisim ve Kariyer Arastirma Merkezi'nin (MIKAM) mezunlarla
iletisim, igbirligi ve iligkilerini gelistirmek
6.4.Universite adaylarina yénelik tanitim faaliyetlerinin etkililigini ve (iniversitenin
bilinirliligini arttirmak
6.5.Engelsiz (iniversite olmak: Egitim, idari, sosyal, spor amagli hizmet binalarini
ve egitim-6gretim faaliyetlerini uygun hale getirmek
6.6. Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini arttirmak

SA7. Dengeli biiyumek.
7.1. 2016-2020 déneminde 6grenci sayimizi optimum kapasite olarak belirlenen
16000 seviyesine ulastirmak




3.4.4 Performans Hedeflerine Ait Gostergeler ve Proje/Faaliyetler

Yukarida verilen stratejik amaclara yonelik performans hedefleri ve bu hedeflere
ulasilip ulasilmadiginin  dlgilmesini saglayacak performans gostergelerine ait
sayisal/oransal degerler ile her bir hedefle ilgili proje/faaliyetlere iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir.

AMAGC: SA1. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini siirekli gelistirmek

Hedef 1.1. Akademik kadrolara nitelikli akademisyenleri cekmek ve var olanlarin

kalmasini saglamak

Performans Géstergeleri

Olglim

1

Akademik kadrolar igin atama ve yikseltme puan ortalamasi

(Profesérliik, Dogentlik, Yrd. Dogentlik, Ogretim Gérevlisi, Arastirma Gérevlisi kadrolari

icin ayri ayri)

Akademik personel devir orani

Akademik personelin Universitedeki calisma sireleri (Profesor, Dogent, Yrd. Dogent,

Ogretim Gérevlisi, Arastirma Gérevlisi iin ayri ayri)

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

Atama kriterlerini gelistirmek

Ust Yénetim, Akademik Birimler

Nitelikli akademik personeli aragtirmak ve bulmak

Ust Yénetim, Akademik Birimler

Atama yapilacak akademik kadroyla ilgili ilan yayinlamak

Ust Yénetim ve Rektérliik

Akademik personelin (icretlerini iyilestiriimek

Ust Yénetim ve Rektérliik

QR|IWIN| -

Cikis miilakatlari yapmak

Rektérliik, Akademik ve idari
Birimler




Hedef 1.2. Ogrenci profili iginde nitelikli grenci agirigini arttirmak

Performans Gostergeleri Olgiim

1 | Yuksekogrenime giris puanlarina gore yizdelik siralamasi

2 | Tipta Uzmanlik sinavi basari oranlari

3 | Kariyer glinleri sayisi

4 | Kariyer yonetimiyle ilgili egitim sayisi

5 | Ogrenci proje yarismasi sayisi

6 | Burslu 6grenci sayisi (YOK, Universite ayri ayri)/Toplam égrenci sayisi

7 | Uluslararasi 6grenci kongresi sayisi

8 | Uluslararasi 6grenci kongrelerine katilan 63renci sayisi/Toplam 6grenci sayisi

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 YGS ve LYS’de basari yiizdesi yiiksek olan égrencilere 6zel | Ust Yénetim ve Rektérliik
imkanlar, burs vb. saglamak

2 Boélgedeki basari diizeyi yiiksek kolejleri/liseleri, dershaneleri | Ust Yénetim, Rektérliik
belirlemek ve égrencilerini kuruma davet ederek tanitim Akademik ve Idari birimler
yapmak

3 Kariyer giinleri diizenlemek, 6grencilerin sirketlerin IK Ust Yénetim, Rektériiik
ybneticileri veya temsilcileri ile bir araya gelmeleri saglamak | Akademik ve idari birimler

4 Ogrencilere yénelik kariyer, CV hazirlama, miilakat ve Rektorliik, Akademik birimler ve
yetenek geligtirme vb. konusunda egitim ve semineler MIKAM
dlizenlemek

4 Sirketlerin galisma kogullari ve kariyer firsatlari hakkinda Rektérliik, Akademik birimler ve
ogrencilere ybnelik bilgilendirme toplantilari yapmak, sirket MIKAM
gezileri diizenlemek

5 Mezunlarin mevcut 6grencilere géniillii mentorluk etmeleri Rektérliik, Akademik birimler ve
icin mentorluk programi olusturmak MIKAM

6 Aylik periyotlarla okuma gruplari olugturmak Ust Yénetim, Akademik ve idari

birimler
7 Uluslararasi 6grenci kongrelerini stirdlirmek Ust Yénetim, Rektérliik,
Akademik ve Idari birimler

8 Ogrencilerin égrenci kuliiplerine tiye olmasi konusunda Ust Yénetim, Rektérliik,
tesvik etmek, égrenci kulliplerinin etkinliklerini desteklemek Akademik ve Idari birimler

9 Lisans ve lisansdisti burs olanaklarini genisletmek Ust Yénetim ve Rektérliik

10 | Institutional TOEFL sinavinin Hazirlik Sinifi ve isteyen diger | Rektérliik ve Akademik birimler
ogrencilere verilmesini saglamak ve dil diizeylerini tespit
etmek




Hedef 1.3. Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan akredite olmak

Performans Gostergeleri

Olciim

1 | i¢ degerlendirme yapilan program sayisi

2 | Akreditasyon i¢in basvuru yapilan program sayisi

3 | Akredite olan program sayisi

4 | Akredite olan program sayisi /Toplam program sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Akreditasyon faaliyetlerinin ydiriitiilmesi igin ekip kurmak Rektbrlik
2 | Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluglariyla ilgili Rektorliik ve Akademik Birimler
arastirmalar yapmak
3 | Akredite olmus baska yiiksekdgretim kurumlariyla kiyaslama Rektorliik, Akademik ve Idari
yapmak birimler
4 | Akreditasyon igin iyilestirme planini olusturmak ve Rektériiik, Akademik ve Idari
bilgilendirme toplantilari diizenlemek birimler
5 | Akreditasyon sartlarina uygun olarak iyilestirmeler yapmak Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler
6 | Akreditasyon kurumuna bagvuruda bulunmak Rektorlik, Tim Akademik
Birimler,
7 | Akredite olmak Rektorlik, Tiim Akademik Birimler




Hedef 1.4. Egitim, 6gretim ve destek faaliyetlerinde kalite gelistirme ve sire¢

ybnetimi ¢alismalarini artirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 | ic degerlendirme yapilan birim, program sayisi

2 | Kalite Gelistirme faaliyetleri kapsaminda gergeklesen isbirliklerinin sayisi

3 | Universiteyi ziyaret eden kurum/kurulus sayisi

4 | Ziyaret edilen kurum sayisi

5 | Kalite gelistirme ve slre¢ yonetimi uygulamalari hakkinda bilgi vermek igin yapilan
faaliyet sayisi

6 | Ulusal ve uluslararasi dizenleyici kurumlarin kalite belgelerini almak i¢in yapilan
basvuru sayisi

7 | Ulusal ve uluslararasi diizenleyici kurumlardan alinan kalite belgesi sayisi

8 | Gulncellenen/geligtirilen 6gretim programi sayisi/Toplam 6gretim programi sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Kalite gelistirme ve siire¢ yénetimi ekibini olusturmak.

Rektorlitk, EKC, Akademik ve
Idari Birimler

2 | Ic degerlendirme yapmak

Rektorlitk, EKC, Akademik ve
Idari Birimler

3 | Calisanlarin ve dgrencilerin 6neri ve gikayetlerini almak

Rektérliik, EKC, Akademik ve
Idari Birimler, EKC

4 | Kalite geligtirme ve slreg iyilestirme plani yapmak ve
oncelikleri belirlemek

Rektorliik, EKC, Kurumsal Kalite
Komisyonu, Akademik ve Idari
Birimler

5 | Bilgi islem, 6grenci igleri ve mali iglerin is streglerini
gelistirmek ve uyumlu hale getirmek

Rektérliik, Genel Sekterlik
OIDB, idari ve Mali Isler DB
Bilgi islem DB

)]

Kalite gelistirme ve siireg iyilestirme faaliyetlerini tanitmak

Rektériik ve EKC

7 | Ulusal ve/veya uluslararasi diizenleyici kurumlarin kalite
belgelerini almak icin ¢alismalar yapmak ve bagvuruda
bulunmak

Rektérliik, EKC, Kurumsal Kalite
Komisyonu

8 | Ulusal ve/veya uluslararasi diizenleyici kurumlarin kalite Rektérliik
belgelerini almak
9 | YOK- Kalite Giivence Ajanslarinin denetiminden gecmek Rektérliik

Hedef 1.5. Ydrttilen programlarda disiplinlerarasilasma diizeyini arttirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 | Disiplinlerarasi lisans programlarinin sayisi

Disiplinlerarasi lisansusti programlarinin sayisi

Disiplinlerarasi program sayisi/Toplam program sayisi

Disiplinlerarasi agilan ders sayisi

A h|lWN

Disiplinlerarasi agilan ders sayisi/Toplam ders sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Disiplinlerarasi acgilabilecek 6nlisans, lisans ve lisansuistii
programlari ve dersleri belirlemek

Rektorliik ve Akademik Birimler

2 | Disiplinlerarasi program ve ders agma konusunda 6neri
gelistirmek

Rektorliik ve Akademik Birimler

3 | Se¢meli ders havuzunu genigletmek, cesitlendirmek

Rektorliik ve Akademik Birimler

4 | Ogrencilerin farkli disiplinlerden ders segmelerini tesvik
etmek

Rektorliik ve Akademik Birimler

Farkli alanlardaki programlarla ortak tez ¢calismalari yliriitmek

Rektorliik ve Akademik Birimler

Disiplinlerarasi Girisimcilik ve Yenilikgilik Merkezini kurmak

Rektérliik ve Girisimcilik Merkezi




Hedef 1. 6. Farkli Fakiilte ve Bélim/Birim/Programlarimiza is dlinyasinin kendi
blnyelerinde uyguladigi, bilisim teknolojisi, yetistirme, atblye vb. egitimlerini
entegre etmek

Performans Gostergeleri Olglim

1 | Uygulanan program sayisi

2 | Anlagmalar kapsaminda igletmelere goénderilen yillik 6grenci sayisi

3 | Derslere is dinyasindan davet edilen konusmaci sayisi

4 | Is diinyasindan konusmaci davet edilen ders sayisi

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Ozel sektér, kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi protokolti Ust Yénetim, Rektérliik ve
imzalamak Akademik Birimler

2 | Is diinyasinin uyguladidi, bilisim teknolojisi, program, Rektérliik, Akademik ve idari
uygulama, yetistirme vb. dogrultusunda egitim-6gretim Birimler
programlari, ders icerikleri vb. iyilestirmeler yapmak

3 | Uygulamali egitim siirecinde égrencilerin calismalarini Rektériiik, Akademik ve Idari
izlemek ve degerlendirmek Birimler

4 | Uzmanlasmig profesyonelleri b6llim derslerine misafir Rektériik, Akademik ve Idari
konusmaci olarak davet etmek. Birimler

5 | Ogrencilerimizin is diinyasindaki uygulama alanlarinda Rektérliik, Akademik ve Idari
tecriibe kazanmasini saglamak Birimler

6 | Kurum gezileri diizenlemek Rektérliik, Akademik ve Idari

Birimler




AMAGC: SA2. Yasam-boyu 6grenme yaklagimi ve uzaktan egitimle (e-6grenme)
egitimin surdurulebilirligini saglamak

Hedef 2.1. Yasam boyu o6grenme kapsaminda c¢alisanlara, &grencilere ve
toplumun degisik kesim ve yas gruplarina yénelik egitim programlari gelistirmek

Performans Gostergeleri Olgiim

1 Calisanlara ve 6grencilere yonelik faaliyet (editim, sertifika programi, kurs, proje, tez,
etkinlik vb. her biri icin ayri ayri) sayisi.

2 Topluma yonelik faaliyet (kurs, sertifika programi, seminer, tez, proje, etkinlik vb. her
biri igin ayri ayri)sayisi

3 Bilimsel gelismeleri aktarmak igin (dizenlenen konferans /seminerlere) davet edilen
bilim adami sayisi (Yurt ici ve yurtdisi ayri ayri olarak)

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Yasam boyu égrenim kapsaminda ¢alisanlara/ 6grencilere/ | Rektérliik, Akademik ve Idari
topluma yonelik yliriitiilebilecek faaliyetler icin ekip Birimler
olusturmak

2 | Egitim ihtiyag analizi yapmak Rektériik, Akademik ve Idari

Birimler

3 | Yasam boyu égrenim kapsaminda calisanlara/ 6grencilere/ | Rektériiik, Akademik ve Idari
topluma yonelik yiiriitilebilecek faaliyetleri belirlemek Birimler

4 | Egitim /sertifika programlari gelistirmek, duyurmak ve Rektériiik, Akademik ve Idari
uygulamak Birimler

5 | Maltepe-Sem Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Rektériik, Akademik ve Idari
Merkezini kurmak ve ¢alismalarina destek vermek Birimler

6 | Lisans, lisanststii ve kolej 6grencilerini bir araya getirecek Rektorliik, Akademik Birimler ve
okuma-tartisma gruplari diizenlemek Marmara Koleji

7 | Her yil yurticinden ve yurtdisindan bilim insanlarini davet Rektérliik ve Akademik Birimler
ederek égrenciler ve 6gretim elemanlarina ulusal ve
uluslararasi gelismeleri konu alan konferanslar, seminerler
diizenlemek

8 | Koruyucu saglik hizmetleri konusunda toplumu, ¢aliganlari Rektérliik, Akademik ve Idari
ve 6grencileri bilinglendirmek ve bu konuda egitici brogtir, Birimler
afis vb. materyaller hazirlayarak dagitmak

9 | SOYAC calismalarini stirdiirmek (dezavantajli cocuk ve Rektorlitk, SOYAC, Akademik ve
yetiskinlere ybnelik verilen egitimler) Idari Birimler

10 | Egitim programlarini degerlendirmek ve sonuglarina gére Rektériik, Akademik ve Idari
gelistirmek Birimler




Hedef 2.2. Uzaktan egitimle (e-6grenme) yasam boyu 6grenme egitim ve
sertifika programlari diizenlemek

Performans Gostergeleri Olglim
1 Uzaktan egitimle (e-6grenme) verilen egitim ve sertifika programlari sayisi
(Calisanlara, 6grencilere ve topluma ayri ayri olarak)

2 Katilimci sayisi (Caligsan, 6drenci ve toplumdan ayri ayri olarak)

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Yasam boyu égrenim kapsaminda uzaktan egitimle Rektérliik, Uzaktan Egitim
(e-6grenme) verilebilecek egitim/sertifika programlarini Birimi, Akademik ve Idari
belirlemek Birimler

2 | Calisanlara, égrencilere, mezunlara ve topluma yénelik Rektérliik, Uzaktan Egitim
sertifika programlari gelistirmek ve uygulamak Birimi, Akademik ve Idari

Birimler

3 | Koruyucu saglik hizmetleriyle ilgili konularda egitim programi Rektorlik, Uzaktan Egitim Birimi

gelistirmek ve uygulamak ve Akademik

Hedef 2.3. Uzaktan egitim (e-6grenme) sisteminin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri Olgiim

1 | Uzaktan egitim (e-6grenme) program sayisi

2 | Uzaktan egitim (e-6grenme) 6grenci sayisi (Lisans, Yiksek Lisans ayri ayri)

3 | Uzaktan egitim (e-6grenme) 6grenci sayisi (Lisans, Yuksek Lisans ayri ayri)/Toplam
o6grenci sayisi

4 | Uzaktan egitim (e-6grenme) mezun 6grenci sayisi (Lisans, Yiksek Lisans ayri ayri)

5 | Uzaktan egitim (e-6grenme) mezun 6grenci sayisi (Lisans, Yiksek Lisans ayri
ayri)/Toplam 6grenci sayisi

6 | Uzaktan egitim (e-6grenme) 6grenci sayisi/Uzaktan egitim (e-6grenme) alaninda galisan
Kisi sayisi orani

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Uzaktan egitim (e-6drenme) egitim sistemlerinde iyilestirme Rektorlilk, Uzaktan Egitim Birimi,
ihtiyaclarini belirlemek ve ihtiyacglari karsilamak Akademik ve idari Birimler

2 | Uzaktan egitim (e-6grenme) egitim sistemlerindeki Rektorliik, Uzaktan Egitim Birimi ve
gelismelerin izlenmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi Akademik ve idari Birimler
toplantilara katilmak, birliklere lye olmak

3 | Uzaktan egitim (e-6drenme) egitim alaninda ¢alisacak Rektérliik, Uzaktan Egitim Birimi,
personel tedarik etmek Akademik ve Idari Birimler




Hedef 2.4. Orgiin egitim-6gretim derslerinden uzaktan egitimde (e-6grenme)
verilen ders sayisini artirmak

Performans Gostergeleri Olglim

1 | Orgiin 6gretim kapsamindaki én-lisans derslerinden uzaktan egitim (e-6grenme)

yoluyla verilen ders sayisi
2 | Orgiin dgretim kapsamindaki lisans derslerinden uzaktan egitim (e-6grenme) yoluyla
verilen ders sayisi

3 | Orgiin dgretim kapsamindaki lisansiistl derslerinden uzaktan egitim (e-6grenme)
yoluyla verilen ders sayisi

4 | Uzaktan egitim (e-6grenme) verilen ders sayisi/Toplam ders sayisi

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Uzaktan egitim (e-6grenme) verilebilecek dersleri belirlemek | Rektérliik, Akademik Birimler ve
Uzaktan Egitim Birimi
2 | Gerekli altyapiyi ve materyalleri hazirlamak Rektorliik, Akademik Birimler ve
Uzaktan Egitim Birimi
3 | MOOCs (Massive Online Open Courses) kapsamindaki Rektorliik, Akademik Birimler ve
calismalari baslatmak Uzaktan Egitim Birimi
4 | “online ders” videolari gelistirmek Rektorliik, Akademik Birimler ve
Uzaktan Egitim Birimi

Hedef 2.5. Universite digina yénelik girisimcilik, teknoloji yénetimi, teknoloji
transferi, inovasyon konularinda egitim ve sertifika programlari gelistirmek

Performans Gostergeleri Olgiim

1 | Girigsimcilik, teknoloji yonetimi, teknoloji transferi, inovasyon yonetimi konularinda
gelistirilen program/egitim sayisi (Her bir konu ayri ayr)

2 | Gergeklestirilen program/egitim sayisi

3 | Katihmci sayisi (verilen sertifika sayisi)

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Girisimcilik, teknoloji yénetimi, teknoloji transferi, inovasyon Rektérliik, Girisimcilik Merkezi
konusunda egitim programi gelistirmek, duyurmak ve Akademik ve idari Birimler
uygulamak

2 | 7-14 yas arasi gocuklari Universite yagsantisiyla tanistirmak Rektérliik, Girisimcilik Merkezi
ve bilime ilgi duymalarina zemin hazirlamak Akademik ve Idari Birimler




AMAGC: SA3. Uluslararasilagma duzeyini arttirmak

Hedef 3.1. Uluslararasi Universite, kurum ve kuruluslarla yiiksekégretim alaninda
isbirligini artirmak

Performans Gostergeleri Olglim
1 ERASMUS+ ve MEVLANA kapsaminda yapilmis olan anlagsma sayisi
2 ERASMUS+ ve MEVLANA kapsaminda yenilenen anlasma sayisi
3 ERASMUS+ ve MEVLANA kapsaminda yeni yapilan anlagsma sayisi
4 Diger uluslararasi Universite, kurum ve kuruluslarla yapiimis olan anlagsma sayisi
5 Diger uluslararasi Universite, kurum ve kuruluslarla yeni yapilan anlasma sayisi
6 Uluslararasi universite, kurum ve kuruluslarla yaratilen ortak yiksekogretim programi,
¢ift diploma programi, sertifika programi vb. sayisi (kongre sempozyum gibi etkinlikler
harig)
Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | (ERASMUS+ ve MEVLANA kapsaminda ve disinda) Ortak Ust Yénetim, Rektérliik,
yliksekdgretim faaliyeti ylriitilebilecek, arastirma ve proje Uluslararasi Ofis, Akademik ve
yapilabilecek uluslararasi liniversiteleri, kurum ve kuruluslari Idari Birimler
arastirmak ve isbirligi anlasmasi yapmak.
2 | Var olan anlagmalari yenilemek Ust Yénetim, Rektorliik,
Uluslararasi Ofis, Akademik ve
Idari Birimler
3 | Uluslararasi tniversitelerle ortak egitim programi agiimasini Ust Yénetim, Rektérliik,
énermek. Uluslararasi Ofis, Akademik ve
Idari Birimler
4 | Acllacak olan ortak egitim programi icin gerekli alt yapiyi Ust Yénetim, Rektérliik,
hazirlamak. Uluslararasi Ofis, Akademik ve
Idari Birimler

Hedef 3.2. Ogretim elemanlarinin yurt disinda yiiriitiilen bilimsel arastirma ve
egitim faaliyetlerine katilimini arttirmak

Performans Gostergeleri Olglim

1 | Yurt digina arastirma amaciyla giden 6gretim elemani sayisi

2 | Yurt disina egitim almak amaciyla giden 6gretim elemani sayisi

3 | Yurt digina bilimsel arastirma ve egitim icin giden 6gretim elemani sayisi/Toplam
6gretim elemani sayisi

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Uluslararasi dlizeyde ydrttilen bilimsel egitim ve arastirma Ust Yénetim, Rektérliik ve
faaliyetlerine égretim elemanlarinin katilimini saglamak ve Akademik Birimler
tesvik etmek

2 | Uluslararasi tiniversite, kurum ve kuruluglarla yapilan Rektérliik ve Akademik Birimler
anlagsma ve imkanlari duyurmak

3 | Uluslararasi bilimsel egitim ve arastirma faaliyetlerini Rektorliik ve Akademik Birimler
destekleyen kuruluglar hakkinda bilgi vermek

4 | Uluslararasi bilimsel aragtirma ve egitim destegi alan Rektorliik ve Akademik Birimler

kigi/kisilerin fakiltede konusma yapmasini, deneyimlerini
paylasmasini saglamak




Hedef 3.3. Ogrenci, akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini
artirmak

Performans Gostergeleri Olglim

1 | ERASMUS+ ve MEVLANA degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayisi

2 | ERASMUS+ ve MEVLANA degisim programi kapsaminda giden 6grenci sayisi

3 | ERASMUS+ ve MEVLANA degisim programi kapsaminda gelen 6gretim elemani
sayis|

4 | ERASMUS+ ve MEVLANA degdisim programi kapsaminda giden 6gretim elemani
sayisl

5 | ERASMUS+ ve MEVLANA degisim programi kapsaminda giden idari personel sayisi

6 | ERASMUS+ ve MEVLANA programi kapsami disinda yurtdisina giden égrenci, 6gretim
elemani ve idari personel sayisi ( 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel ayri ayri
olarak)

7 | ERASMUS+ ve MEVLANA programi kapsami diginda gelen 6grenci ve dgretim
elemani sayisi ( 6grenci ve 6gretim elemani ayri ayri olarak)

8 | Dolagimdaki 6gretim elemani sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi

9 | Dolagimdaki 6gretim elemani sayisi/6grenci sayisi

10 | Dolagimdaki 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi

11 | Ulusal Ajans’tan talep edilen bitgenin tutar

12 | Ulusal Ajans’tan talep edilen butgenin kullanim orani

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | ERASMUS+ ve MEVLANA programi kapsamindaki ve Ust Yénetim, Rektérliik,
disindaki baska lniversitelerle temas kurmak, ikili anlagmalar Uluslararasi Ofis, Akademik ve
gerceklestirmek Idari Birimler

2 | ERASMUS+ ve MEVLANA kapsamindaki ve digindaki Ust Yénetim, Rektorlik,
Universiteleri ziyaret etmek Uluslararasi Ofis, Akademik ve

idari Birimler

3 | Degisim programlarinin tanitimi amaciyla 6grencilere, Ust Yénetim, Rektérliik,
akademik ve idari personele ydénelik bilgilendirme toplantilari Uluslararasi Ofis, Akademik ve
yapmak Idari Birimler




Hedef 3.4. Yabanci 6grenciler ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih edilme

dlizeyini artirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 | Yabanci uyruklu lisans égrenci sayisi
Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grenci sayisi
Yabanci uyruklu lisansustl 6grenci sayisi
2 | Yabanci uyruklu lisansistl 6grenci sayisi/Toplam lisansisti 6grenci sayisi
3 | Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi/Toplam 6gretim elemani sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Béliim ve programlarin uluslararasi tanitimini yapmak, yabanci | Rektérliik, Uluslararasi Ofis,
dilde tanitim materyalleri hazirlamak Akademik ve idari Birimler

2 | Ingilizce Web sayfasini giincel tutmak Rektorlik, Uluslararasi Ofis,
Akademik ve idari Birimler

3 | Yabanci 6gretim elemanlarini davet etmek Ust Yénetim, Rektorliik,
Uluslararasi Ofis ve Akademik
Birimler

4 | Uluslararasi fuarlara katiimak Ust Yénetim, Rektorliik,
Uluslararasi Ofis, Akademik ve
idari Birimler

5 | Uluslararasi égrenci kongrelerini (MUISC) siirdiirmek Ust Yénetim, Rektorliik,
Uluslararasi Ofis, Akademik ve
Idari Birimler

6 | Uluslararasi 6grenci kongrelerine égrencilerin katilimini tesvik | Ust Yénetim, Rektorliik,

etmek

Uluslararasi Ofis, Akademik ve
Idari Birimler

Hedef 3.5. Universitemizde veya Universitemiz tarafindan diizenlenen
uluslararasi kongre, sempozyum, konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisini

artirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 | Uluslararasi konferans, seminer, panel, ¢aligtay (workshop) sayisi
2 | Uluslararasi kongre ve sempozyum sayisi
3 | Uluslararasi sergi, defile, konser ve diger gosteri sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Uluslararasi kongre, konferans, sempozyum, seminer, panel, Ust Yénetim, I_R’ektérl[]k,
caligtay (workshop) vb. diizenlemek Akademik ve Idari Birimler
2 | Uluslararasi sergi, gésteri, defile, konser, vb. diizenlemek Ust Yénetim, Rektorliik,

Akademik ve Idari Birimler




AMAGC: SA4. Yerel, bolgesel ve kuresel dncelikleri dikkate alarak bilimsel,
teknolojik ve sanatsal ¢aligmalar yapmak ve desteklemek

Hedef 4.1. Ogretim elemani basina diisen nitelikli yayin, bilimsel ve sanatsal

faaliyetlerin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 Uluslararasi kitap sayisi
(Kitap, Editorlik, Kitapta B6lim ayri ayri)

2 Ulusal kitap sayisi
(Kitap, Editorlik, Kitapta Bolim ayri ayri)

3 Ogretim elemani bagina diisen kitap sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri)
(Kitap sayisi/Toplam 6gretim elemani)

4 SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki makale sayisi

5 SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI disindaki endeksler tarafindan taranan
dergilerdeki makale sayisi

6 (SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergilerdeki 6gretim elemani
basina diisen makale sayisi
(Makale sayisi/Toplam 6gretim elemani)

7 (SCI, SCl-expanded, SSCI ve AHCI digindaki indeksler tarafindan taranan
dergilerdeki 6gretim elemani basina disen makale sayisi
(Makale sayisi/Toplam 6gretim elemani)

8 Ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerdeki (herhangi bir endekste yer almayan)
makale sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri)

9 Birim tarafindan yayinlanan ve endekslerde taranan dergi sayisi

10 Birim tarafindan yayinlanan akademik dergi sayisi (endekslerde taranmayan)

11 Ulusal ve uluslararasi dergilerde yapilan hakemlik sayisi
(ulusal ve uluslararasi ayri ayri)

12 | Toplam atif sayisi

13 Endeksli dergilerde yer alan toplam atif sayisi/Toplam dgretim elemani sayisi

14 Duzenlenen ulusal ve/veya uluslararasi kongre, sempozyum, konferans, panel,
seminer, sergi, defile, bienal vb. sayisi (ulusal ve uluslararasi her biri ayri ayri)

15 Ulusal ve uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri
ayri)

16 Ulusal ve uluslararasi sergi, defile ve diger gosteri vb. sunulan eser sayisi (Ulusal ve
uluslararasi ayri ayri)

17 Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, konferans, panel vb. faaliyetlere katilim
sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri)

18 | Ulusal ve uluslararasi sergi/gdsterim/bienal vb. faaliyetlere katilim sayisi

(Uluslararasi, ulusal ayri ayri)

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinlikleri izlemek Rektérliik ve Akademik Birimler
ve 6gretim elemanlarini bilgilendirmek ve katilimini saglamak

2 | Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre, konferans, ¢alistay | Ust Yénetim, Rektérlik ve
vb. bilimsel etkinliklerde bildiriler sunulmasini tesvik etmek Akademik Birimler

3 | Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak igin Ust Yénetim, Rektérliik ve
akademik personeli tesvik etmek Akademik Birimler

4 | Akademik dergileri ve kitaplarin yayinlanmasini saglamak Ust Yénetim, Rektérliik ve

Akademik Birimler
5 | Ogretim iiyelerinin lisans ve lisansiistii égrencileri ile yayin Ust Yénetim, Rektorliik ve

yapmalarini tesvik etmek

Akademik Birimler

Lisansdistii tezleri yayina dénustiirmek

Rektérliik ve Akademik Birimler

Yayin yapan personeli édlillendirmek

Ust Yénetim, Rektérliik,
Akademik Birimler




Hedef 4.2. Ogretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi arastirma

projelerin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 | AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan (kurum disi destekli/ Kalkinma
Bakanhgi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TTGV, TUBITAK ve diger kamu finansli)
ulusal proje sayisi
AR-GE ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutar

2 | Kurum igi Destekli ulusal ve uluslar arasi proje sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri)

3 | AB programlari destekli ylrutilen uluslararasi proje sayisi

4 | AB programlarindan alinan fon tutari

5 | Uluslararasi isbirligi ile yapilan AR-GE ve yenilik proje sayisi

6 | Uluslararasi isbirligi ile yapilan AR-GE ve yenilik projelerinden alinan fon tutari

7 | Universite-sanayi igbirliginde yapilan AR-GE ve yenilik projeleri sayisi

8 | Universite-sanayi igbirliginde yapilan AR-GE ve yenilik projelerinden alinan fon tutari

9 | Ulusal proje sayisi/Ogretim elemani sayisi

10 | Uluslararasi proje sayisi/Ogretim elemani sayisi

11 | Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla (kamu, 6zel, sivil toplum) yapilan igbirligi
sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri olarak)

12 | AR-GE ve yenilik projesi-calismasi sayisi/Toplam igbirligi sayisi

13 | Disiplinlerarasi yapilan arastirma ve gelistirme faaliyeti sayisi

14 | Projeye dayali lisans bitirme projesi sayisi

15 | Projeye dayali yiksek lisans bitirme projesi sayisi (tezsiz programlar igin)

16 | Projeye dayali lisansistii tez (BAP, SANTEZ, TUBITAK vb. kapsaminda yapilmig

lisansisti tezler) sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarini arastirmak Rektorlik ve Akademik Birimler
ve konuyla ilgili bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek

3 | Ulusal ve uluslararasi proje destek programlariyla ilgili Ust Yénetim, Rektérliik ve
bilgilendirme yapmak lizere kurum digindan uzman davet Akademik Birimler
etmek

4 | AR-GE ve yenilik ¢calismalarinin olusturulmasinda ve Ust Yénetim, Rektérliik ve
ydriatilmesinde ulusal ve uluslararasi kurum ve Kuruluslarla Akademik Birimler
iliskiler kurmak, var olanlari siirdiirmek

5 | Universite-Sanayi Igbirligi Protokolleri hazirlamak ve Ust Yénetim, Rektérliik ve
imzalamak Akademik Birimler

6 | Bilimsel ve teknolojik arastirmalarda yetkinligi arttirmak Rektérliik ve Akademik Birimler

7 | Bilimsel ve teknolojik arastirma siireci, istatistik vb. ilgili Rektérliik ve Akademik Birimler
egitim, seminer diizenlemek

8 | Disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin sayisini | Rektérliik ve Akademik Birimler
artirmak

9 | Proje basvuru sayisini artirmak Rektérliik ve Akademik Birimler

10 | Tez, bitirme, édev vb. galismalarda projeye dayali Ust Yénetim, Rektérliik ve
calismalarin yapilmasini tesvik etmek Akademik Birimler

11 | Lisans ve lisansusti 6grencilerin projelerde gbrev almasini Rektérliik ve Akademik Birimler
saglamak

12 | Lisanstisti tezlerde direkt olarak bir sanayi veya kamu Rektérliik ve Akademik Birimler
kurumunun problemini ¢6zmeye ybnelik olanlarin sayisini
artirmak

13 | Takdir etmek, tanimak ve édlllendirmek Ust Yénetim, Rektérliik ve

Akademik Birimler

14

Arastirma ve bilimsel faaliyetler icin gereken ortami yaratmak,
olanak sunmak

Ust Yénetim, Rektérliik ve
Akademik Birimler




Hedef 4.3. Fikri miilkiyet haklari kapsamina giren (telif eser, kitap, model

olugturma, patent vb.) faaliyetleri/calismalari arttirmak

Performans Gostergeleri

Olglim

1 | Telif eser, kitap sayisi

2 | Olusturulan model sayisi (faydali model/endUstriyel tasarim)

3 | Patent basvuru sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri olarak)

4 | Patent sayisi (patent belge sayisi)

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Fikri miilkiyet haklari kapsamina giren (telif eser, kitap, model Ust Yénetim, Rektérliik ve
olusturma, patent vb.) faaliyetler/calismalar igin ekip kurmak ve | Akademik Birimler
eylem plani hazirlamak

2 | Telif eser, patent, faydali model olusturma vb. ilgili egitim, Rektérliik ve Akademik Birimler
bilgilendirme toplantilari diizenlemek

3 | Lisansiistii tezlerin kitaplagtiriimasini saglamak Ust Yénetim, Rektérliik ve

Akademik Birimler
4 | Fikri milkiyet haklari kapsamina giren telif eser, kitap, model Rektérliik, Akademik Birimler ve

olusturma, patent vb. konularda lniversite personeline egitim
programlari diizenlemek ve uygulamak

Girigimcilik ve Is Geligtirme
Merkezi

Hedef 4.4. Ogretim elemanlari ve égrenciler tarafindan ulusal ve uluslararasi
bilimsel, sanatsal ve tasarim yarismalarindan alinan 6dll sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri

Olglim

1 | Kazanilan bilimsel 6dil sayisi (ulusal, uluslararasi, 6gretim elemani ve 6grenci ayri
ayri)

2 | Kazanilan sanatsal 6dul sayisi (ulusal, uluslararasi, 6gretim elemani ve 6grenci ayri
ayri)

3 | Kazanilan tasarim 6dul sayisi (ulusal, uluslararasi, 6gretim elemani ve 6drenci ayri
ayri)

4 | Odul sayisi/Toplam &gretim elemani sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri)

5 | Odiil sayisi/Toplam égrenci sayisi (ulusal ve uluslararasi ayri ayri)

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Bagvurulabilecek yarismalar/édiiller konusunda égretim Ust Yénetim, Rektérliik ve
elemanlari ve égrencileri bilgilendirmek ve tegvik etmek Akademik Birimler

2 | Yarismalara katilmaya uygun drtnlerin geligtiriimesini Rektérliik ve Akademik Birimler
saglayacak icerige sahip olan dersleri belirlemek

4 | Ulusal ve uluslararasi yarigmalara basvuru yapmak Rektérliik ve Akademik Birimler

5 | Odiil kazanan 6gretim elemanlarini ve égrencileri takdir etmek, | Ust Yénetim, Rektérliik ve

tanimak ve 6diillendirmek

Akademik Birimler




Hedef 4.5. Universitemiz yakin gevre ve bélgesine yénelik bilimsel ve uygulamali
calismalar yapmak

Performans Gostergeleri Olglim

1 | Marmara Bdlgesi'ne ve 6zellikle Maltepe ilgesine yonelik yarutilen projelerin sayisi

2 | Marmara Bolgesi’'ne ve 6zellikle Maltepe ilgesine yonelik ylratilen diger bilimsel
calismalarin sayisi

3 | Marmara Bélgesine ve Maltepe ilcesine yonelik yiriitiilen proje ve bilimsel calismalarin
sayisi/toplam proje ve bilimsel calismalarin sayisi

4 | Desteklenen faaliyet sayisi

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Universitemiz yakin gevre ve bélgesinin ihtiyag ve sorunlarini Rektérliik ve Akademik
belirlemek Birimler
2 | Tez, bitirme 6devi vb. ¢alismalarinin yakin ¢evre ve bélgenin Rektorliik ve Akademik
problemlerine yénelik yapiimasini saglamak Birimler
3 | Ulusal, bélgesel ve yerel nitelikli kurum, kuruluslar ve sivil toplum Ust Yénetim, Rektérliik ve
orglitlerinin etkinlik, ¢aligtay (workshop) seminer vb. faaliyetlerini Akademik Birimler
desteklemek
4 | Sektdr analizleri yapmak ve danismanlik projeleri gelistirmek Rektorliik, Akademik
Birimler, MIKAM ve
Girigimcilik ve Is Geligtirme
Merkezi




Hedef 4.6. Universitemizin yayin, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyet
boyutundaki performansini izlemek ve gelistirmek

Performans Gostergeleri Olgiim
1 | Doktoraya kayith 6grenci sayisi/ Doktoradan mezun olan 6drenci sayisi

Doktora mezunlarinin akademik ortamda ¢alisma orani
Doktora mezunlarinin sanayi kuruluslarinda galisma orani
Doktora mezunlarinin yurtdisinda galisma orani

Universitemizin arastirma boyutuyla ilgili ulusal endekslerdeki (niversite siralamadaki
yeri

Universitemizin arastirma boyutuyla ilgili uluslararasi endekslerdeki Universite
siralamadaki yeri

7 | Google Academic’te yer alma sayisi

8 | Kutliphaneye her yil alinan bilimsel yayin sayisi
9 | Uye olunan veri tabani sayisi

g WN

»

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Yayn, aragtirma, sanatsal faaliyetlere iliskin performansi Olgme ve Degerlendirme | Rektorliik
Biriminin (ODB) kurulmasi

2 | Yayin, arastirma, sanatsal faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak incelenmesi ODB
3 | Oncelikli aragtirma alan ve konularinin égretim elemanlarinin gériigleri alinarak | ODB
belirlenmesi

4 | Yiksekdégretim alanindaki ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan | Rektérlik, ODB
“arastirma degerlendirme endeksleriyle” degerlendirmelerin  yapilmasi igin
basvuruda bulunulmasi

5 | Yayin, arastirma, sanatsal faaliyetlere kurum igi kaynak tahsisine iliskin 6ncelik ve | Ust Yoénetim,
kriterlerin belirlenmesi Rektorlik, ODB

6 | Kurum kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasinin saglamasi igin sistem | Rektorliik, ODB
kurulmasi ve uygun ortam yaratiimasi

7 | Kurum digindan kaynak tahsisinin kolaylastirmasi ve 6zendirilmesi Rektorliik, ODB

8 Yayin, arastirma, sanatsal faaliyetlerin etik kurallara uygun olarak yiiriitilmesinin | Rektorliik, ODB,
saglanmasi Etik Kurul

9 Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerinin ve potansiyellerinin belirlenmesi, | Rektorliik, ODB,
geligtiriimesi Akademik Birimler

10 | Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi ¢apta agilan yayin, arastirma, sanatsal | ODB
faaliyet ¢agrilarindan haberdar edilmesi




Hedef 4.7. Akademik personeli, bilimsel arastirma, sanatsal faaliyetler ve nitelikli
eserler lretmeleri igin tesvik etmek ve motivasyon kazandirmak

Performans Gostergeleri Olgiim

1 | Tesvik alan 6gretim elemani sayisi/Toplam 6dretim elemani sayisi

2 | Universite tarafindan desteklenen arastirma projesi sayisi

3 | Arastirma projesi toplam destek miktari

4 | Yurtdisi bilimsel faaliyetlere katilim destegi sayisi

5 | Yurtici bilimsel faaliyetlere katilim destegi sayisi

6 | Akademik personel tesvik memnuniyet orani

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Akademik personelin sorunlari, ihtiyaglari, motivasyon durumlari Rektérliik ve Akademik
vb. ile ilgili arastirma yapmak Birimler

2 | Odiil, takdir ve tanima sistemini iyilestirmek Ust Yénetim, Rektérliik ve

Akademik Birimler

3 | Odiil, takdir ve tanima sistemiyle ilgili 6gretim elemanlarini Rektérliik ve Akademik
bilgilendirmek Birimler

4 | Odiil ve tesvik miktarini arttirmak Ust Yénetim ve Rektorliik

5 | Ulusal ve uluslararasi alanda yayin, arastirma, faaliyet, proje, Rektérlik, Akademik ve Idari
kitap calismasi gibi konularda bilgilendirme platformu olusturmak, | Birimler
iletisim agi kurmak

6 | Ogretim elemanlarinin gérev tanimlarini, ders yiiklerini ek Ust Yénetim, Rektérliik ve

gérevlerini, gbzden gegirmek, yeniden belirlemek.

Akademik Birimler




4.8. Teknopark ve teknoloji ofisini etkin hale getirmek

Performans Géstergeleri Olgiim
1 | Universitenin Teknopark'ta ortak veya sahibi oldugu faal firma sayisi
2 | Ogretim elemanlarinin Teknopark'ta ortak veya sahibi oldugu faal firma sayisi
3 | Ogrencilerin Teknopark'ta ortak veya sahibi oldugu faal firma sayisi
4 | Ekonomik ve ticari deger tagiyan tez/proje sayisi
5 | Ekonomik ve ticari deger tasiyan, TV, sinema filmi, oyun, animasyon, reklam filmi sayisi
6 | Teknopark ve teknoloji ofisi ydnetiminde tam zamanl g¢alisan kisi sayisi
Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim
1 TEKNOPARK ofisinin etkin kullanimini saglamak igin gerekli | Ust Yénetim, Rektériiik, Akademik
personel ve altyapiyi kurmak ve ldari Birimler
2 | TEKNOPARK ve teknoloji ofisi, yapilacak ¢alismalar, Rektorliik. Akademik ve Idari
imkanlar, destekler, igletme kurulus siireci, firma sahibi Birimler, is Gelistirme ve Girisimcilik
olma vb. hakkinda egitim ve bilgilendirme toplantilari Merkezi
diizenlemek
3 | Uretilen bilginin ekonomik katki yaratmasini/ticarilesmesini Rektériik. Akademik ve Idari
sadlamak Birimler, is Gelistirme ve Girigsimcilik
Merkezi
4 | Ekonomik ve ticari deder tasiyan tez/proje calismalari Ust Yénetimi, Rektérliik, Akademik
yapilmasini tesvik etmek Birimler, is Gelistirme ve Girisimcilik
Merkezi
5 | Akademisyen ve 6grencilerin teknoparkta, teknoloji ofisinde | Rektériiik. Akademik ve Idari
ortak veya firma sahibi olmasini 6zendirmek ve Birimler, Iis Geligtirme ve Girigimcilik
desteklemek Merkezi
6 | Ogrencilerin ve Akademisyenlerin sirket kurmalarina Rektérliik. Akademik ve Idari
rehberlik etmek ve altyapi saglamak Birimler, Iis Geligtirme ve Girigimcilik
Merkezi
7 | TV, sinema, oyun sektériine ybénelik projeler, filmler, Rektérliik, RTS, GSF ve Idari
animasyonlar vb. hazirlamak Birimler, /s Gelistirme ve Girigimcilik
Merkezi
8 | Universitenin AR-GE, Yazilim, Egitim ve Danigmaniik Ust Yénetim, Rektérlik, is
Firmasini kurmak Gelistirme ve Girigsimcilik Merkezi
9 | Teknoloji transfer ofisini kurmak Ust Yénetim, Rektérliik, is
Gelistirme ve Girigsimcilik Merkezi
10 | Kulugka merkezi ve Teknoloji Gelistirme merkezi kurmak Ust Yénetim, Rektérliik, is
Gelistirme ve Girigsimcilik Merkezi




AMAGC: SAS5. Girigsimci ve yenilikg¢i kultir olusturmak ve yayginlastirmak

Hedef 5.1. Girisimcilik, teknoloji yénetimi, teknoloji transferi ve inovasyon

konularinda yeni ders programlari gelistirmek

Performans Gostergeleri

Olglim

1 | Lisans ve lisansusti seviyesinde girisimcilik, teknoloji ydnetimi, teknoloji transferi,
inovasyon yonetimi konularinda gelistirilen ders programi sayisi

2 | Lisans ve lisansustlinde uygulanan ders sayisi

3 | Derslere katilan 6grenci sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Girisimcilik, teknoloji y6netimi, teknoloji transferi ve
inovasyon konularinda ders programlari gelistirmek ve ders
olarak programlara entegre etmek

Rektorliik, Akademik Birimler ve
is Gelistirme ve Girisimcilik
Merkezi

3 | TUBITAK 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirilmasina Yénelik Destek Programi kapsaminda ikincisi
acilan “Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programlari
Olusturulmasi ve Yiiriitilmesi Cagrisi’na cevap vermek

Ust Yonetim, Rektorliik, Akademik
Birimler ve Is Gelistirme ve
Girisimcilik Merkezi

Hedef 5.2. Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerinin sayisini artirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 | Ydritulen sosyal sorumluluk (akademik ve idari personel, 6grenci, 6grenci topluluklari

tarafindan) faaliyetleri sayisi

2 | Desteklenen (akademik ve idari personel, 6grenci, 6grenci topluluklari tarafindan

yurdtilen) sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi

3 | Sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi

4 | Sosyal sorumluluk/duyarhlik kazandirmak i¢in agilan ders sayisi

5 | Sosyal sorumluluk/duyarliik kazandirmak i¢in agilan derslere katilan 6grenci sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Sosyal sorumlulukla ilgili ders ve proje sayisini arttirmak

Rektorliik ve Akademik Birimler

2 | Kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglarinin sosyal sorumluluk
alanindaki faaliyetlerini, desteklerini, siire¢lerini vb.
arastirmak

Rektorliik ve Akademik Birimler

3 | Universite personelini, 6§rencileri ve égrenci topluluklarini
sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilmalari konusunda tesvik
etmek

Rektérlitk, Akademik ve Idari
Birimler

4 | Universite personeli, 6grencileri ve égrenci topluluklar
tarafindan yiiritiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek
saglamak

Ust Yénetimi, Rektorliik,
Akademik ve Idari Birimler

5 | Sosyal kulugka merkezi kurmak

Ust Yonetim, Rektorliik, Akademik
Birimler ve Is Geligtirme ve
Girigimcilik Merkezi

6 | Universite personeli, 8grencileri ve égrenci topluluklarinin
sosyal duyarliligini arttirmak

Ust Yénetim, Rektérlik, Akademik
ve Idari Birimler




Hedef 5.3. Yénetim ve karar streglerine 6grenci katilimini saglamak

Performans Gostergeleri

Olciim

1 | Ogrenci temsilcilerinin katildigi birim yénetimi (yénetim kurulu, fakiilte kurulu, akademik
kurul vb.) toplanti sayisi
2 | Ogrenci temsilcilerinin birim yénetimiyle yaptigi toplanti sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Universite ve 6grenci temsilcisini, birim yénetimince yapilan Rektérliik ve Akademik Birimler
tgplantllara davet etmek”
2 | Universite ve dgrenci temsilcisinin, birim yénetimince yapilan Rektérliik ve Akademik Birimler

toplantilara katilimini tegvik etmek..

Hedef 5.4. Caligsanlara y6nelik hizmetici egitim faaliyetleri diizenlemek.

Performans Gostergeleri

Olciim

1 | Egitime katilan personel sayisi (akademik ve idari ayri ayri)
2 | Uygulanan egitim sayisi (akademik ve idari ayri ayri)
3 | Toplam egitim siresi (akademik ve idari ayri ayri)

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Calisanlara y6nelik hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlemek Rektérliik ve Akademik Birimler
lizere ekip kurmak

2 | intiyag analizi yapmak, egitim taleplerini almak ve egitimi Rektérliik ve Akademik Birimler
planlamak

3 | Oryantasyon, yetistirme ve gelistirme programlari Rektérlik, Akademik ve idari
dlizenlemek Birimler

4 | Egitimi degerlendirmek ve sonuglari ybnetsel kararlarda Rektérliik ve Akademik Birimler
kullanmak.

5 | Hizmetici egitimin etkililiginin artirilmasi igin iyilestirmeler Rektérliik ve Akademik Birimler
yapmak.

6 | Gerektiginde kurum digindan egitim/egitimci tedarik etmek Ust Yénetim, Rektérliik ve

Akademik Birimler

ncileri ilgilendiren kararlar alinacagi zaman 6grenci temsilcisi davet edilmektedir ve toplantilara




Hedef 5.5. Caliganlar arasinda igbirligi ortamini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Olciim

1

Birim calisanlari arasinda igbirligi ortamini gelistirmek i¢in faaliyet sayisi yapilan

(sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal vb. ayri ayri)

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1

Calisanlar arasinda isbirligi ortamini gelistirmek igin
calisanlarin gérislerini almak, sonuglara gére diizenlemeler
yapmak

Rektérliik, Akademik ve idari
Birimler

Calisanlar arasinda isbirligi ortamini geligtirmek igin sosyal,
Kkdltiirel, sportif, sanatsal vb. faaliyet diizenlemek

Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler

Birim igi toplanti ve etkinlikler diizenlemek

Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler

Birim galiganlari arasinda isbirligi ortamini geligtirmek igin
mesleki egitim, seminer, toplanti vb. faaliyetleri diizenlemek
ve/veya dlizenlenen faaliyetlere katilmalarini saglamak

Rektérlik, Akademik ve Idari
Birimler

Ozel giinler belirlemek ve kutlama yemekleri diizenlemek

Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler

Piknik, gezi vb. organize etmek

Rektérliik, Akademik ve idari
Birimler

Takdir etmek, tanimak ve 6diillendirmek

Ust Yénetim, Rektorliik,
Akademik ve Idari Birimler

Hedef 5.6. Paydas memnuniyetini arttirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

1

idari personel memnuniyet orani

Akademik personel memnuniyet orani

Onlisans é3renci memnuniyet orani

Lisans 6grenci memnuniyet orani
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Lisansustu 6grenci memnuniyet orani

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1

Memnuniyet anketlerini gelistirmek, uygulamak ve sonuglari
raporlamak

Rektorliik

2

Memnuniyet anketleri sonuglarina gére iyilestirmeleri yapmak

Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler

3

Ogrencilere ve calisanlara sunulan hizmetlerin etkililigini
artirmak

Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler

Binalarin temizlik, bakim, onarim ve tadilat hizmetlerini etkili
hale getirmek

Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler

()]

Birimlerin ihtiyaglarini zamaninda karsilamak

Rektérlik ve Idari Birimler

islerin ve hizmetlerin etkin ve verimli sekilde
gerceklestiriimesini saglayacak sayi ve nitelikte personeli
temin etmek

Rektérlik ve Idari Birimler

Performans yénetim sistemi kurmak ve sonuglari yénetsel
kararlarda kullanmak

Ust Yénetim, Rektorliik,
Akademik ve idari Birimler

Sorunlarin kolaylikla aktarilmasini, ¢ézlilmesini saglamak

Rektorliik, Akademik ve idari
Birimler

Giivenli (is sagiligi ve is glivenligi kapsaminda) bir calisma
ortami yaratmak

Ust Yénetim, Rektorliik,
Akademik ve idari Birimler

10

Aidiyeti ve bagliigi arttiracak uygulamalari, ¢alismalari
belirlemek ve gerceklestirmek

Ust Yénetim, Rektorliik,
Akademik ve idari Birimler

Adil ve hakkaniyetli bir licret ve 6diil sistemi kurmak

Ust Yénetim, Rektérliik




AMAGC: SA6. Kurumsal altyapimizi gelistirmek

Hedef 6.1. Yegil ve yasayan kampliis olmak

Performans Gostergeleri Olglim

1 | Calisanlara ve 6grencilere yonelik diizenlenen sosyal, sanatsal, kiltirel ve sportif
faaliyet sayisi

2 | Kampds acik alanlarinda diizenlenen etkinlik sayisi

3 | Kampus kapali alanlarinda diizenlenen etkinlik sayisi

4 | Etkinlik dizenleyen birim sayisi

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim
1 | Universite personelinin ve égrencilerin gériislerini almak Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler
2 | Acik alanlari rahatca oturulabilecek hale getirmek Rektérliik ve Idari Birimler
3 | Tum &grenciler igin ortak kantin ve oturma alanini Rektérliik ve Idari Birimler
olusturmak igin planlama yapmak
4 | Universitemiz sosyal, kiiltiir, sanat, spor ve diger hizmet Rektérliik, Akademik ve Idari

alanlarini etkili hale getirmek ve kullanimini yayginlastirmak | Birimler

5 | Calisanlara ve égrencilere yénelik sosyal, sanatsal, kiiltirel | Rektérlik, Akademik ve Idari

ve sportif faaliyetler dlizenlemek ve duyurmak Birimler

6 | Yarismalar diizenlemek ve katilimi tegvik etmek Rektériiik, Akademik ve Idari
Birimler

7 | Her ay bir birimin kampdiste etkinlik diizenlemesini Rektériik, Akademik ve Idari
saglamak Birimler

(Ornegin, Animasyon giinleri,
Gastronomi glinleri,
Grafik tasarim glinleri

Tiyatro senligi gibi)
8 | Ulusal ve uluslararasi sergi, gésteri, bienaller diizenlemek Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler
9 | Bahar senliklerini stirdiirmek Rektérliik ve Idari Birimler
10 | Hizmet ve faaliyetlerde yegil kamplisii esas almak, ¢evre Ust Yénetim, Rektérliik, Akademik

bilincini ve kiiltiiriinii gelistirmek ve ldari Birimler




Hedef 6.2. Kurumsal iletigim faaliyetlerini gli¢glendirmek

Performans Gostergeleri

Olgiim

Basinda ve medyada gikan haber sayisi (olumlu- olumsuz-nétr)

Sosyal medyada yer alan haber sayisi

Sosyal medya/web sayfasi ziyaretci sayisi

Sosyal medya/web sayfasi takipgi sayisi

Sosyal medya/web sayfasi ziyaret edilme suresi
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Sosyal medya begeni sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Universite kurumsal iletisim birimi/ekibini kurmak Rektérliik, Akademik ve Idari Birimler
2 | Universitenin imaji ve itibariyle ilgili arastirma yapmak ve | Rektérliik, igili Akademik ve idari
raporlamak Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi
3 | Kurum igi ve digi paydaslar igin iletisim plani hazirlamak, | Rektérliik, Akademik ve Idari
iletisim stratejilerini belirlemek Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi
4 | Universitenin tiim birimleri arasindaki bilgi akisini ve Rektérliik, Akademik ve Idari Birimler
koordinasyonu saglamak ve yénetmek
5 | Universiteyle ilgili haberleri basima hazir hale getirmek Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler, Basin ve Hakla iliskiler
Birimi
6 | Haber portalinda glincel haberleri yayinlamak Rektérliik ve Basin ve Hakla lliskiler
Birimi
7 | Universitenin sosyal medya hesaplarini yénetmek ve Rektérliik, Basin ve Hakla iliskiler
gtincelligini saglamak Birimi
8 Gorsel materyaller hazirlamak Rektorlik, Akademik ve Idari
Birimler, Basin ve Hakla iliskiler
Birimi
9 | Yazili ve gérsel medya ile iliskileri gelistirmek Ust Yénetim, Rektérliik, Akademik ve
Idari Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi
10 | Kurum igi iletisimi gliclendirmek, ybnetimde ¢ok y6nlii Ust Yénetim, Rektérliik, Akademik ve

iletisimi uygulamak

Idari Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi

Hedef 6.3. Mezunlarla lletisim ve Kariyer Arastirma Merkezi’nin (MIKAM)
mezunlarla iletisim, isbirligi ve iligkilerini gelistirmek

Performans Gostergeleri

Olgiim

1 | Mezunlara yonelik dizenlenen etkinlik sayisi
2 | Duzenli haberlesilen mezun sayisi
3 | Derslere/egditim faaliyetlerine konugsmaci olarak davet edilen mezun sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Mezunlarin lniversitemizle olan iliskilerini stirdiirmek lizere Rektérlitk, Akademik ve Idari
etkinlikler gerceklegtirmek. Birimler, MIKAM
2 | Mezun Bilgi Sisteminin ve web sayfasinin etkinligini artirmak Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler, MIKAM, Bilgi Islem
3 | Mezunlarla iletisimi gliglendirmek amaciyla mesleki yenilikler Rektorliik, Akademik ve Idari

konusunda paylasim toplantilarini diizenlemek

Birimler, MIKAM

Lisansiistii mezunlarimizi lisans/lisanststi 6grencilerimize

seminer vermeleri igin davet etmek

Rektorlik, Akademik
Birimler, MIKAM

Mezunlarin égrencilere génlillii mentorluk etmeleri igcin mentorluk
programi olugturmak

Rektorliik, Akademik
Birimler, MIKAM
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MIKAM biinyesinde calisacak personel temin etmek

Rektorliik, MIKAM

Yeni mezun ve mezuniyet agamasindaki 6grencilerin uygun is

olanaklarindan haberdar etmek

Rektorlik, Akademik
Birimler, MiIKAM

Hedef 6.4. Universite adaylarina yénelik tanitim faaliyetlerinin etkililigini ve

tniversitenin bilinirliligini arttirmak

Performans Gostergeleri

Olgiim

Universite adaylari igin ulusal diizeyde yapilan tanitim amagli faaliyet sayisi

Universite adaylari igin il diizeyinde yapilan tanitim amagli faaliyet sayisi.

Universiteye davet edilen aday sayisi

Hazirlanan tanitim materyali sayisi
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Katilinan fuar sayisi (uluslararasi, ulusal ve yerel)

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Universitenin bilinirliligini, imajini arastirmak ve rapor Rektorliik, llgili Akademik ve Idari
hazirlamak Birimler, Basin ve Hakla iliskiler
Birimi
2 | Universitenin bilinirliligini arttiracak, égrencilerin ilgisini Rektériiik, Akademik ve Idari
cekecek, etkileyecek faaliyetleri belirlemek ve uygulamak Birimler, Basin ve Hakla iliskiler
Birimi
3 Universitenin tanitiminda internetin etkin kullaniimasini Rektorlik, Akademik ve Idari
saglamak, tanitim sayfasini yénetmek ve giincellemek Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi, Bilgi islem
4 | Tanitim materyallerinin igeriklerini belilemek ve tasarimini Rektorliik, ligili Akademik ve Idari
yapmak Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi
5 Tanitim materyallerinin hazirlanmasini, basiimasini ve Rektérliik, Idari Birimler, Basin ve
hedef kitleye uygun olarak dagitiimasini saglamak Hakla iliskiler Birimi
6 | Tanitim ginleri diizenlemek Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi
7 Universiteye tanitim gezisi diizenlemek Rektérlitk, Akademik ve Idari
Birimler, Basin ve Hakla iliskiler
Birimi
8 Kongre ve konferans merkezlerinde etkinlik diizenlemek Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler, Basin ve Hakla iliskiler
Birimi
9 Uluslararasi, ulusal ve yerel egitim fuarlarina katilmak Rektérlik, Akademik ve Idari
Birimler, Basin ve Hakla ili§kiler
Birimi
10 | Birimleri tanitacak Utriinleri tasarlamak Rektérliik, Akademik ve Idari
Birimler
11 | Birimlerde potansiyel 6grencilere ybnelik etkinlikler Rektérliik, Akademik ve Idari
dlizenlemek. Birimler, Basin ve Hakla lliskiler
Birimi
12 | Medyada yer almak, medyada yer alacak etkinliklerde Rektérliik, Akademik ve Idari
bulunmak Birimler, Basin ve Hakla lligkiler
Birimi
13 | Marka olusturma ¢alisma grubuna islerlik kazandirmak Rektérliik, Marka Olusturma

Calisma Grubu, Basin ve Hakla
lliskiler Birimi




Hedef 6.5. Engelsiz (niversite olmak: Egitim, idari, sosyal, spor amacgli hizmet
binalarini ve egitim-6gretim faaliyetlerini uygun hale getirmek

Performans Gostergeleri

Olglim

1 Engelsiz hale getirilen/iyilestirilen yer sayisi

2 Engelsiz hale getirilen (yapilan hizmet binasi alani)/toplam kapali alan
3 Engelli 6grencilere uygun olarak sunulan ders materyali sayisi

4 Bireysel danigsmanlik verilen engelli 6grenci sayisi

5 Burs verilen engelli 6grenci sayisi

Proje/Faaliyetler

Sorumlu Birim

1 | Egitim, idari, sosyal, spor amagli hizmet binalarini engelsiz Ust Yénetim, Rektorliik,
hale getirmek igin plan yapmak Akademik ve Idari Birimler

2 | Engel durumuna gére égrencilerin kullanimina uygun egitsel Ust Yénetim, Rektorliik,
araglar saglamak Akademik ve idari Birimler

3 | Ders materyallerini engelli 6grencilerin kullanabilecegi hale Rektérliik, Akademik ve Idari
getirmek Birimler

4 | Engelli 6grencilere bireysel danismanlik vermek Rektériiik, Akademik ve Idari

Birimler




Hedef 6.6. Bilisim hizmetlerinin kapsamini ve niteligini arttirmak

Performans Gostergeleri Olgiim

internet hizmetlerinin kapsama alani

internet hizi

internet kullanici sayisi

Veri transfer miktari (Gelen ve giden)

Bakim ve onarim yapilan bilisim Grdnleri sayisi

Karsilanan network destegi sayisi

Bilisim teknolojisi desteginde yuritllen is slreci sayisi

Is slireci sayisi/toplam is siireci sayisi
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Elektronik ortamda islem gdren evrak sayisi
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Elektronik ortamda islem goren evrak sayisi/toplam evrak sayisi
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Uzaktan egitimin disinda ders notu, ddev vb. aktivitelerin internet ortaminda
paylasildidi ders sayisi

12 | Ders materyalleri, internet ortaminda yer alan ders sayisi/toplam ders sayisi

13 | Bilisim destekli ders galisma ortami igin tahsis edilen laboratuvar sayisi

14 | Bilisim destekli ders galisma alani sayisi./birimin toplam alan sayisi

15 | Yaziim/donanim bakim anlagmasi sayisi

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Bilisim teknolgjisi destegine ihtiya¢ duyulan stiregleri Ust Yénetim, Rektérliik, idari
belirlemek ve gerekli bilisim sistemini gelistirmek Birimler, Bilgi islem

2 | intiyag duyulan bilisim teknoloji yazilimlarini ve Ust Yénetim, Rektérliik, idari
donanimlarini satin almak Birimler, Bilgi islem

3 | Elektronik Bilgi Yénetim Sistemini (EBYS) satin almak Ust Yénetim, Rektérliik, Idari

Birimler, Bilgi islem

4 Yazilimlarin ve/veya donanimlarin bakim anlasmalarini Ust Yénetim, Rektérliik, Idari
yapmak Birimler, Bilgi islem

5 | Gerek akademik gerekse idari birimlerin ig siireglerinde ve Rektériik, Akademik ve Idari
mekanlarinda bilisim teknolojilerinin etkin kullanimini Birimler, Bilgi islem
saglamak

6 | Birimlerde 6grencilerin bilisim sistemlerini veya internet Ust Yénetim, Rektérliik, Akademik
teknolojisini kullanabilecekleri ortamlar saglamak ve ldari Birimler, Bilgi islem

7 | Derslerle ilgili daha fazla faaliyeti bilisim ve internet Rektorliik, Akademik Birimler, Bilgi

teknolojileri (Google Classroom, sosyal adlar, web sayfalari | Islem
vb.) desteginde yiiriitmek

8 | Ders notlari, édev vb.’nin (uzaktan egitim disinda) internet Rektorliik, Akademik Birimler, Bilgi

ortaminda paylasiimasini saglayacak sistem gelistirmek Islem
9 | Ogretim (iyeleri ve égrencilerin kigisel web sayfalarina Rektorliik, Akademik Birimler, Bilgi
iglerlik kazandirmak Islem
10 | Cevrim i¢i lisansdisti tez veri tabani hazirlamak Rektériiik, Akademik Birimler, Bilgi
islem
11 | Bilgi glivenligi sistemi gelistirmek Ust Yénetim, Rektérliik ve Bilgi

islem




AMAGC: SA7. Dengeli bilyiimek

Hedef 7.1. 2016-2020 déneminde &grenci sayimizi optimum kapasite olarak

belirlenen 16000 seviyesine ulastirmak

Performans Géstergeleri Olglim

1 | Ogrenci sayisi (6nlisans,lisans ve lisansusti ayri ayri)

2 | Mezun sayisi (6nlisans,lisans ve lisansisti ayri ayri)

3 | Yatay gegcisle gelen 6grenci sayisi (Onlisans, lisans ve lisansustu ayri ayri)

4 | Yatay gecisle giden 6grenci sayisi (6nlisans, lisans ve lisansUsti ayri ayri)

5 | Dikey gegisle gelen 6grenci sayisi (6nlisans, lisans ve lisansisti ayri ayri)

6 | Kayit sildiren 6grenci sayisi (Onlisans, lisans ve lisansustl ayri ayri)

7 | Kaydi silinen 6grenci sayisi (6nlisans, lisans ve lisansustu ayri ayri)

8 | Yeni acgllan program/birim sayisi (6nlisans,lisans ve lisansisti ayri ayri)

9 | Ogretim elemani/Ogrenci sayisi (dnlisans,lisans ve lisansisti ayri ayri)

10 | Kitiphanede 6grenci basina diisen bilimsel yayin sayisi (kitap, dergi vb)

11 | Kitiphanede 6gretim elemani basina dusen bilimsel yayin sayisi (kitap, dergi vb)

12 | Toplam idari (destek hizmetleri) personel sayisi/Toplam 6grenci sayisi

13 | Her bir destek hizmet birimlerindeki (6grenci isleri, muhasebe, bilgi islem, kitiphane
vb. ayri ayri) personel sayisi/Toplam 6grenci sayis|

14 | Isglicu devir orani (akademik ve idari personel ayri ayri)

Proje/Faaliyetler Sorumlu Birim

1 | Doluluk oranlarini dikkate alarak ulusal ve uluslararasi Ust Yénetim, Rektérliik ve
gelismeler dogrultusunda yeni program/birim agmak Akademik Birimler

2 | Ogrenci alinmayan bélimlere tekrar égrenci kabulii igin Rektérliik ve Akademik Birimler
fizibilite calismasi yaparak tekrar acilmasini talep etmek

3 | Universiteden ayrilan égrenci ve personel ile cikma Rektérliik ve Akademik Birimler
nedenlerini belirlemek lizere gbriisme yapmak ve sonuglari
kullanmak

4 | ligili sektér ve kurumlarla isbirligi yaparak, bu kurum Ust Yénetim, Rektérliik ve
caliganlarinin lisansisti programlarimiza kayit yapmalarini Akademik Birimler
saglamak

5 | insan kaynaklari planlamasi yapmak ve insan kaynagi Rektérliik, Akademik ve Idari
ihtiyacini karsilamak Birimler

6 | ihtiyag duyulacak bina, alan, arag-gereg, teknik altyapi vb. Ust Yénetim, Rektérliik ve idari
konularinda planlama yapmak Birimler

4. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan 2016-2020 donemine aittir. Bu donemdeki gelismeler 2015 yili verileri ile
karsilastirilarak gelisim takip edilecektir.

Maltepe Universitesi 2016-2020 dénemi Stratejik Plani her yil yapilacak olan 6z-
degerlendirme ile takip edilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Olgiilebilir olmasina
dzen gdsterilerek belirlenen performans gdstergeleri ile ilgili veriler Bilgi islem tarafindan
hazirlanan programa yapilacak veri girigsleri ile saghkh bir bi¢cimde toplanmasi
planlanmaktadir.

landa belirtilen birimler stratejik amag ve hedeflere ait faaliyetleri yerine getirmekle
umludur.



EK 1: FAALIYET KARTI ORNEGI
Stratejik Amac MNove Amac ifadesi:

FMedemn drrvemlidir?

Elde edilecek sonuwglar neelerdir?
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